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DETTA AR ALERIS

Detta ar Aleris

Aleris ger mojlighet till ett battre och friskare liv och bidrar till 6kad
samhallsnytta genom att erbjuda tillganglig vard, hdg medicinsk kvalitet och
innovativa tjanster som utvecklar sjukvarden.

Vart mal ar att vi ska finnas for vara patienter dar de ar, nar de behover det. Vi ska vara den basta samarbetspartnern inom
specialistsjukvard i Skandinavien. Med fokus pa kvalitet, innovation och tillganglighet hjalper vi till att méta individernas
behov och l6sa vardutmaningarna i samhallet. Aleris ar ett av Skandinaviens ledande specialistvardsforetag och erbjuder
hog kompetens och kvalitet fran medicinsk diagnostik till hdgspecialiserad vard, inom exempelvis:

Specialiserad somatisk
vard och kirurgi
Ortopedi, ryggkirurgi, gon,
gynekologi, urologi, hud,
oron-nasa-hals

Marknadernas

storlekii
koncernen

Mental hélsa
Psykiatri, psykologi inklusive
atstorningsvard

Akutsjukvard & hemsjukvard
Narakuter, geriatrik, basal hem-
sjukvard och avancerad sjukvard

i hemmet

Medicinsk diagnostik och
behandling

Endoskopi, somnapné, klinisk
fysiologi, endokrinologi, reumatologi
och onkologi

Plastikkirurgi
Rekonstruktiv och estetisk
plastikkirurgi

Hoégspecialiserad neurologisk
rehabilitering

Halsa och vikt
Halsoundersokningar

Fertilitet
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Vi gor skillnad for dig dar du ar,

DETTA AR ALERIS

nar du behover det

Aleriskoncernen har cirka 5 000
medarbetare och omsatter 6,8
miljarder SEK.

| Sverige ar Aleris en ledande
specialistvardsaktor med stark
tillvaxt inom flertalet specialiteter.
Vi finns med 60 verksamheter fran
Malmé i syd till Umea i norr.

Aleris ar en etablerad del av
halso- och sjukvardssystemet i
Skandinavien och utfor offentligt
finansierad vard samt vard pa
uppdrag av férsakringsgivare och
privatbetalande.

| Danmark ar Aleris den storsta
privata aktoren med verksamhet
inom 30 specialiteter pa sex sjukhus
i samtliga regioner. Under aret
bytte Aleris i Danmark namn fran
Aleris-Hamlet till Aleris. Det ar ett

led i att bygga ett starkt gemensamt
varumarke i Skandinavien.

Aleris ar Norges ledande privata sjukvardsaktor, med ett rikstackande
erbjudande inom fler an 30 specialiteter pa 13 sjukhus och medicinska
centra, i landets samtliga regioner. Aleris dppnar ett nytt sjukhus i Bodo i
mars 2023, ett nytt fertilitetscenter dppnar i Oslo i maj 2023 och ett nytt
privat sjukhus byggs i Tromse och éppnar i januari 2024.

Under 2022 har vi utvecklat arbetssatt och verktyg for att
ge annu battre och mer tillganglig vard till vara patienter.
| vara digitala plattformar kan patienter sjalva boka tid,
boka om tider och forbereda sig infér besdk samt aktivt
delta i sin behandling.

De digitala konsultationerna har dkat kraftigt under
2022. Var digitala utveckling ar en viktig mojliggorare
for enkla och smidiga tjanster till patienterna. | Norge
anvander exempelvis narmare 70 procent av patienterna
sjalvcheck-in innan ankomst.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vasentliga handelser
under aret

33 | Danmark har Aleris hjalpt allt fler offentliga patienter.”

Utplanande pandemi
Inledningen av 2022 var fortsatt
paverkad av pandemin med hogre
sjukskrivningar an normalt samt
avbokningar fran patienter som blivit
sjuka, men effekten var betydligt
lagre jamfort med foregaende ar.
Andra makrofaktorer som paverkar
Aleris &r det oroligare laget i och med
kriget i Ukraina med paverkan pa
varldsekonomin med inflation och
hogre priser pa energi och inkdp av
material.

Starkt ari Danmark och Norge
Bade den danska och norska verk-
samheten har fortsatt sin utveckling
och tillvaxt under aret. Omsattningen
i Norge kommer till storsta del fran
det privatbetalande segmentet, foljt
av privata sjukvardsforsakringar och
offentliga samarbetsavtal. Allt fler
patienter valjer Aleris inom samtliga
segment. Verksamheten i Alesund
stangdes ned under 2022. Under

de kommande tva &ren etableras

tva nya sjukhus i Nordnorge; Bodd
imars 2023 och Tromsod i borjan

av 2024. Utover det startar ett nytt
fertilitetscenter i Oslo i maj 2023.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022

| Danmark har Aleris hjalpt allt fler
offentliga patienter. Detta beror
framst pa att det offentliga halso-
och sjukvardssystemet varit under
press med svarigheter att rekrytera
och behalla vardpersonal vilket
resulterat i historiskt ldnga koer for
patienter till offentlig vard. For att
kunna mota upp behovet och 6ka
produktiviteten har Aleris fatt mojlig-
het att hjalpa fler publika patienter.

| Arhus har verksamheten forstarkts
och en ny enhet har 6ppnats for att
kunna mota det Okade behov av
patienter som finns.

Renodling inom specialistvard
i Sverige

Under aret har renodlingen av verk-
samheten till specialistvard fortsatt.
Uppdraget inom geriatrisk vard
avslutas i april 2023 efter en ny upp-
handling och medfér en minskning
av Aleris narvaro inom segmentet
for akut slutenvard. Samtidigt starker
vi fokus pa den mer strategiska
oppenvardsmiljéon genom ASIH
(avancerad sjukvard i hemmet) och
basal hemsjukvard. Aleris avyttring av
rontgenverksamheten i Norge och

Sverige tradde i kraft i maj 2022 och
verksamheter inom primarvard och
primarvardsrehab avyttrades till Prak-
tikertjanst i juni 2022. Avtalet att driva
narsjukhus i Vastra Gotaland lopte
uti oktober 2022 och Aleris valde att
inte delta i en ny upphandling vilket
resulterat i att verksamheten overgatt
till Vastragotalandsregionen.

Under aret har Aleris forstarkt sitt
erbjudande inom ortopedi och geo-
grafiska narvaro genom tva forvarv.

[ juni forvarvades Art Clinic, en

stark aktér inom ortopedi inklusive
ryggkirurgi och plastikkirurgi. Genom
férvarvet starker aven Aleris sin nar-
varo i tva strategiskt viktiga regioner;
Goteborg och Jonkodping. |juli blev
Arcademy, ett kunskapscenter inom
ortopedi med fokus pa forsakrings-
marknaden, en del av Aleris. | och
med forvarven ékar Aleris andelen
férsakrings- och privatbetalande
patienter och starker sitt erbjudande
inom rekonstruktiv och estetisk
plastikkirurgi, med Art Clinic som ett
starkt varumarke med hog kvalitet.

Jens Eriksson tilltradde som ny
Sverigechef den 1 juni 2022.
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Okad tillganglighet,

iInnovativa arbetssatt och
hog medicinsk kvalitet

Genom okad tillganglighet, innovativa arbetssatt och hog medicinsk kvalitet
ger vi fler den vard de behover. Under 2022 har vi forbattrat vara forutsattningar
som ledande skandinaviskt halso- och sjukvardsforetag.

Vi har utvecklat innovativa l6sningar
for framtidens halsa och vard sa att
vardens kompetens racker till fler
patienter. Vi ar stolta dver att mota
individer 6ver hela Skandinavien for
att hjalpa dem med deras halso- och
sjukvardsbehov. Vi ser med stor
tillforsikt fram mot ett 2023 dar vi
ytterligare starker var formaga att
Oka tillgangligheten for patienter i
Sverige, Norge och Danmark.

Vard dar du ar, nar du

behéver det

Aleris ar en ledande skandinavisk
vardgivare som vill géra det enklare
for personer med behov av spe-
cialiserad fysisk och psykisk vard att
fa tillgang till den vard de behover
—idag och framat. Vardbehovet 6kar
och efter pandemin ar det annu fler
som vantar pa att fa sina medicinska
behov tillgodosedda, trots att det
finns tillracklig kapacitet att moéta
dem om sjukvardssystemet hade
nyttjats optimalt i vara tre lander.
Aleris mal ar att forenkla tillgangen till
vard for de som behover det, nar och
pa det satt de behover det, oavsett
var de bor. For att minska kderna har
exempelvis Region Varmland gett
medborgarna mojlighet att valja att
fa vard via vara verksamheter i Oslo,
Goteborg eller Jonkdping. Varken
regions- eller landsgranser bor hin-
dra att patienter med behov kan valja
var, och nar, det passar dem bast att
fa hjalp.
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Utveckling av var verksamhet
Under det gangna aret har vi an
tydligare fokuserat och utvecklat var
verksamhet inom specialiserad sjuk-
vard i Skandinavien genom nya sats-
ningar inom mental halsa, ett 6kat
skandinaviskt kunskapsutbyte inom
ortopedi, planerat for utdkad kapa-
citet genom ett nytt sjukhus i Boda
samt uppstart av en ny verskamhet
inom fertilitetsbehandling i Norge
och forbattrat erbjudandet inom
sund vikti Danmark och Sverige

fér att namna nagra exempel. Som
ett led i att forstarka var verksam-
hetinom ortopedi har vi forvarvat
Art Clinic och Arcademy i Sverige
och for att renodla var verksamhet

33 Varken regions- eller
landsgranser bor hindra
att patienter med behov
kan valja var, och nar,
det passar dem bast
attfa hjalp.”

inom specialistvard har vi under aret
avyttrat de radiologiska och primar-
vardsrelaterade enheterna. For att ta
vara pa sjukvardens resurser optimalt
arbetar vi aven tillsammans med
politiker och tjansteman pa nationell
och regional niva i vara tre lander for
att pa basta satt kunna mota patien-
ternas behov med hela sjukvardssys-
temets kapacitet och medarbetarnas
kompetens och erfarenhet.

Vagen till morgondagens
halsa och vard

Aleris ar en deli halso- och sjuk-
vardssystemet och vi har en stark vilja
att utveckla en ldngsiktig och hallbar
halso- och sjukvard i Skandinavien.
Innovation for oss ar en del av varda-
gen dar vi utvecklar moderna meto-
der och infor modern teknik for att
Oka tillgangligheten foér vara patienter
och férenkla arbetet for vara med-
arbetare. Vi bidrar med l&sningar pa
tillganglighetsutmaningen samtidigt
som vi ser till att medarbetarnas
kompetens racker till god vard av
hog kvalitet till fler patienter.

Innovation for oss ar ocksa en
kontinuerlig process for forbattring.
Varje enskild medarbetare spelar en
viktig rolli arbetet med att férbattra
verksamheten varje dag. Genom
att samla all kompetens och lara av
varandra inom var skandinaviska
verksamhet, kan vi 6ka kvaliteten for
vara patienter. Genom hog kvalitet
och produktivitet har vi mojlighet
att vaxa och ta hand om annu fler
patienter. Vi anvander dven specia-
listkunskapen inom de medicinska
specialistrad vi skapat pa skandina-
visk niva for att fortsatta att utveckla
var verksamhet. Vi satsar ocksa pa att
starka innovationskraften hos vara
medarbetare genom Alerisfonden
som syftar till patientnara utveckling
och att stddja framtagandet och
anvandningen av ny kunskap och
nya arbetssatt.

For att starka vart kvalitetsarbete
anvander vi ocksa gemensamma
kvalitetsindikatorer f&r att mata och
félja upp var utveckling. Det handlar
bade om medicinsk kvalitet och
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33 Innovation for oss ar ocksa en kontinuerlig process for forbattring.
Varje enskild medarbetare spelar en viktig roll i arbetet med att forbattra

verksamheten varje dag”’

patientupplevelse. Vi glads at att vara
patienter dverlag ar mycket néjda och
den feedback kring férbattringar vi far
ar viktig och en drivkraft for att ytterli-
gare forbattra var verksamhet.

Ledarskapet en
framgangsfaktor

Vara ledare ar kritiska for att skapa
goda forutsattningar for vara med-
arbetare och for att vi ska kunna ge
den basta varden till vara patienter.
Aleris ar en larande organisation dar
vi hela tiden stravar efter att bli battre
och framjar en kultur dar vi lar och
utvarderar med stod av data sa att vi
hela tiden kan bli battre. For att kunna
genomfdra den stora omstallningen
av sjukvardens arbetssatt som kravs
for att kunna ta hand om fler patienter
med samma resurser, satsar vi ocksa
systematiskt pa vart ledarskap dar
ledarutveckling ar en prioriterad fraga.
Vi har darfor ett koncerndvergripande
managementprogram dar vara ledare
arbetar i team tillsammans &ver lands-
granser med konkreta prioriterade
omraden ivara verksamheter for att
utveckla formagan hos oss att lara av
varandra och leda utvecklingen av
sjukvarden framat.

Ansvarsfullt, enkelt och
innovativt
Aleris ar en integrerad del av sjuk-
vardssystemen i Skandinavien och
som ansvarsfull vardgivare bidrar vi till
att mdta de behov som uppstar ocksa
i mer akuta ldgen som under pan-
demin och radande varldslage med
kriget i Ukraina. Har har vi exempelvis
bidragit med vard, kompetensstod till
sjukvarden, utrustning och monetart
stdd. Att vara en ansvarsfull vard-
givare handlar for oss om att driva
utveckling langsiktigt ocksa genom
att utbilda framtidens medarbetare
och skapa férutsattningar sa att det ar
attraktivt att arbeta inom sjukvarden.
Aleris vill fortsatta bidra till att skapa
en battre halso- och sjukvard som
moter behoven hos de manniskor
som behover den och dar vi saker-
staller att vi anvander de vardefulla
och kritiska resurserna i halso- och
sjukvarden pa ett ansvarsfullt satt sa
att de racker till fler.

Sofia Palmquist
Koncernchef Aleris
Maj 2023
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OMVARD & MARKNAD

Okat behov av
specialistsjukvard

Efter pandemiaren syns en aterhamtning och ett 6kat behov av den privat
drivna specialistsjukvarden. Den nordiska sjukvardsmarknaden ar attraktiv och
forvantas vaxa med 4-7 procent under 2023 vilket drivs av stora vardbehov och
att de privata vardgivarna snabbt kunnat stalla om till ett digitalt arbetssatt.

Livsstilssjukdomar har 6kat under
pandemin och den sjalvskattade
psykiska ohalsan har 6kat. Digital
vard inom psykiatri vaxer pa alla
marknader och andra tillvaxtfaktorer
inom specialistvarden ar en 6kad
andel aldre i befolkningen, samt
oOkade kostnader for sjukfranvaro.
Marknadsstrukturen skiljer sig
ati Skandinavien dar majoriteten
av marknaden i Sverige bygger pa
offentliga volymer och en mindre,
men vaxande forsakrings- och
privatbetalande andel. | Norge och
Danmark har Aleris mindre publika
volymer och forsakrings- och privat-
betalande ar stérre segment. Har har
den offentliga andelen vuxit markant
under de senaste tva aren, inte minst
i Danmark.

Hog vardkvalitet men fortsatt
ldng vantan pa vard

Vardkderna ar fortsatt en av vardens
stdrsta utmaningar och atergangen i
vardproduktion efter pandemin mot-
svarar inte efterfragan. Vantetiderna
till offentlig vard ar fortsatt hog i
Skandinavien inom specialistsjukvard
och operation.
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Okad samverkani sjukvarden
Pandemiaren stallde hoga krav pa
samverkan inom varden. Allt ifran
tillgangen pa intensivvardsplatser,
informationsdelning och vaccina-
tionslogistik kravde ett val fung-
erande samspel mellan myndigheter,
regioner, kommuner och vardgivare.
Har stallde de privata vardgivarna
snabbt om fér att bista halso- och
sjukvarden i stort. Det goda samarbe-
tet har fortsatt under 2022 och tagit
form av nya, flexibla lGsningar. Exem-
pelvis satellitmottagningar i regioner
dar en koncentrerad insats behovs
fér att snabbt hantera kder och skapa
en battre tillganglighet for patien-
terna. Region Varmlands avtal med
Aleris i Norge ar ocksa ett exempel pa
nytankande dar narhetsprincipen for
patienterna styr och inte hindras av
landsgranser.

Synen pa privat drivna vardak-
tdrer och hur det paverkar nivan
av samverkan inom sektorn delar
fortsatt bade politiker och aktorer
pa marknaden. Under senare ar har
aven fragan kring hur digitaliseringen
vantas bidra till en dkad samverkan

blivit allt viktigare. En viktig insats
fran lagstiftaren for att framja en god,
nara och jamlik vard ar just digitali-
seringen inom varden. Det finns en
stor potential i att kombinera natio-
nellt tdckande tjanster och digitala
l6sningar fran privata och offentliga
aktérer med lokala och regionala
erbjudanden.

| takt med en hogre grad av digi-
talisering anses aven samverkan 6ka
och darmed kraven pa informations-
sakerhet inom varden. Integritets-
skyddsmyndigheterna rapporterar att
antalet IT-angrepp mot vardsektorn
okar kraftigt jamfort mot andra bran-
scher i samhallet. Fragan ar inte bara
viktig fér varden som samhallsfunk-
tion, ur ett patientsakerhetsperspek-
tiv vaxer fragan om IT-sakerhet i takt
med att samverkan mellan aktorer
okar. Detta satter ljuset pa behovet av
hogre IT- och systemkompetens hos
vardaktorer.



VERKSAMHET

Ledande specialistvard
i Skandinavien

Aleris ar ett av Skandinaviens ledande specialistvardsforetag och erbjuder
tillganglig vard av hog kvalitet. Vi hjalper patienter till battre halsa och erbjuder
halso- och sjukvardstjanster i Sverige, Norge och Danmark.

Aleris verksamhet ar inriktad pa
specialistsjukvard. Vi har verksamhet
inom ett stort antal omraden fran
somatisk vard till mental halsa,
psykiatri och preventiv vard.

Under de senaste aren har vi
arbetat med att renodla verksam-
heten och forstarka inriktningen pa
specialistsjukvard.

Aleris ar en del av vardkedjan och
tar ofta vid dar primarvarden slutar
och avlastar storsjukhusen med pla-
nerad vard. Inom koncernen utgor
ortopedi det storsta patientseg-
mentet, darefter kommer psykiatri.
Inom omradet ortopedi ar patienter

med ryggkirurgiska fragestallningar,
patienter med behov av hoftplastik
och patienter med behov av kna-
plastik de tre stérsta grupperna.

Sett till koncernniva utgor ortopedi
cirka en femtedel av sjukvards-
intakterna. Darefter ar de storsta
intaktssegmenten psykiatri, geriatrik
och plastikkirurgi.

Uppdragsgivare

Aleris ar en etablerad del av halso-
och sjukvardssystemet i Skandinavien
och utfér offentligt finansierad vard
samt vard pa uppdrag av forsakrings-
givare och privatbetalande.

Sett till totalen ar den offentliga
varden stérstinom koncernen, och
har vuxiti framforallt Danmark under
aret, dar det offentliga tagit hjalp

av privata aktorer for att forbattra
produktiviteten och korta kderna till
vard. Storleken pa respektive seg-
ment skiljer sig at mellan landerna,
dar andelen offentligfinansierad vard
ar hogst i Sverige medan andelen
privatbetalande ar hogst i Norge.
Respektive del ar lika viktig och Aleris
arbetar for hog tillganglighet, service
och kvalitet for att alla patienter
oavsett finansieringsform.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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VERKSAMHET

Vi utvecklar modern vard
utifran individens behov

Aleris vision ar att leda vagen till framtidens halsa och vard genom att skapa

langsiktiga varden for individer och samhalle.

Framtidens halsa och vard kommer i allt storre
omfattning behova ta hansyn till individen och
ske pa individens villkor snarare an att utga
ifran den traditionella sjukvardsorganisationen
dar systemet ar i fokus. Detta speglas i var
mission: Vigor skillnad for dig dar du ar — nar
du behoéver det. Vara varderingar ar tydliga i
vardagen, for att skapa de beteenden vi vill att
Aleris ska sta for.

Varderingar

Ansvarsfullt. Vi lyssnar och ser dig.
Vianvander resurser ansvarsfullt for
en langsiktigt hallbar vard.

Enkelt. Vi gor det enkelt och smidigt
for dig nar du sdker var hjalp.

Vianvander den innovationskraft
och kunskap som finns hos vara
medarbetare, patienter och samar-
betspartners for att de utforma vara
arbetssatt utifran den basta tillgang-
liga och tilldampliga medicinska och
tekniska kunskapen. Vara varderingar,
var kultur och affarsidén; att vi stravar
efter att ge mojligheten till ett battre
och friskare liv samtidigt som vi
bidrar till 6kad samhallsnytta genom
innovativa lésningar, beskriver vilka
Aleris ar.

Aleris koncernledning

Organisation

Aleris ar en skandinavisk vardkon-
cern som erbjuder halso- och
sjukvardstjanster i Danmark, Norge
och Sverige. Respektive marknad
har en landschef som rapporterar
till koncernchefen och ingar i kon-
cernledningen. Koncernledningen
bestar utéver landscheferna av en
finansdirektor, affarsutvecklingschef,

\JARSF,
W%,

Innovativt. Vi lar av varandra,
anvander den senaste kunskapen och
skapar de basta l6sningarna utifran
dina behov.

cheflakare samt kommunikationsdi-
rektor.

Fran vanster:
Niclas Skyttberg, Pia Hardy, Jonas Edwardsson, Sofia Myrevik, Sofia Palmquist, Michael Gram Kirkegaard,
Jens Eriksson, Kristina Persson, Anita Tunold.



UTBLICK NORGE

Vi utvecklar modern vard
utifran individens behov

Aleris ar Norges ledande privata halsovardsféretag med ett rikstackande utbud

av 13 sjukhus och medicinska centra, och cirka 800 medarbetare.

Hog efterfragan Tva nya sjukhus

Under aret har Aleris i Norge upplevt Som en féljd av Okad efterfragan togs

en hog efterfragan pa sjukvards- och under 2022 beslut om att etablera tva

halsotjanster. Vi deltog i 20 upphand- nya sjukhus i norra delen av Norge.

lingar och vann 18 av dessa med Nya Aleris Bode dppnar i mars 2023 o

befintliga och nya uppdragsgivare. och ett nytt privat sjukhus i Troms@ o
Med 6ver 300 000 patientbesok oppnar i januari 2024. Ett nytt fertili-

behandlade Aleris i Norge rekord- tetscenter 6ppnar ocksa i Oslo i maj

manga patienter med sarskilt stark 2023. rEl(Om menderar

tillvaxt inom privatbetalande patien- . Aleris

ter. Andelen patienter som behand- Okad digital tillganglighet

lades pa uppdrag av den offentliga 2022 utokade Aleris Norge sitt

b b
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UTBLICK DANMARK

Starkt ambassadorskap bland
medarbetare och ledare

Aleris ar Danmarks storsta privata vardgivare med verksamhet inom
30 specialiteter pa sex sjukhus med cirka 1400 medarbetare.

Medarbetarengagemanget ar hogt
i Danmark och det finns ett starkt
ambassadodrskap bland ledare och
medarbetare. Pa fragan om man
skulle rekommendera Aleris som
arbetsgivare (eNPS) har Aleris Dan-
mark index 30, att jamfora med ett
globalt snitt pa index 9 inom halso-
och sjukvarden.

Okad andel offentliga avtal
ger fler vard i tid
Aleris erbjuder vard till regioner,
férsakringsbolag, foretag och
privatbetalande. Under aret har
verksamheten vuxit inom offentliga
kontrakt och vunnit flera nya anbud.
I slutetav 2022 6ppnades en extra
enheti Arhus for att méta behovet
och kunna ta emot patienter som
vantar pa vard inom den offentliga
halso- och sjukvarden.

| Danmark ar det offentliga
halso- och sjukvardssystemet satt
under hard press. Svarigheter att
rekrytera och behalla vardpersonal

har resulterat i historiskt ldnga koer
for patienter till offentlig vard. Aleris
har tillsammans med den danska
branschféreningen kommit dverens
med nya regeringen om samarbete
foér att korta kder och méta behovet
hos patienter som vantar pa vard.

Forbattrad halsa och
valmaende

Aleris vill bidra till en battre halsa och
valmaende i samhallet. En vaxande
utmaning ar dvervikt och sémre
mental halsa i befolkningen, vilket
riskerar att leda till sjukdom, indivi-
duellt lidande och 6kade kostnader
for samhallet. Under aret har Aleris
arbetat fram ett helhetserbjudande
inom sundhet och viktminskning,
Aleris Balance, som lanseras i borjan
av 2023.

Att ta samhallsansvar ar en sjalvklar
del av Aleris verksamhet. Danmark ar
drivande i att arbeta strategiskt och
langsiktigt med CSR (corporate social
responsibility) och har arbetat fram

en ny strategi for att ytterligare acce-
lerera arbetet inom omradet.

Innovation och nya lésningar
For att mota kundernas och vara
samarbetspartners behov har en
rad IT- och digitaliseringsprojekt
drivits under 2022 for att ta tillvara
utvecklingsmojligheter, exempelvis
en onlineplattform for lakar- och
psykologkonsultationer. | slutet
av aret erbjod alla enheter digitala
konsultationer. Ett stort projekt med
implementering av taligenkanning
har genomforts for alla lakare i Aleris
Danmark, samt testning av robot-
ldsningar for effektivisering av till
exempel faktureringsprocesser.
Ledningsgruppen har ocksa for-
starkts genom rekrytering av Thomas
Kudsk Jensen, ny CIO, Bent Wulff
Jakobsen, cheflakare och Tina Jen-
sen, ny CCO.

33 Medarbetarengagemanget ar hogt i Danmark och

30

eNPS-index

det finns ett starkt ambassadorskap bland ledare och
medarbetare. Pa fragan om man skulle rekommendera
Aleris som arbetsgivare (eNPS) har Aleris Danmark index

30, attjamfora med ett globalt snitt pa index 9 i halso-
och sjukvard.”
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Nya losningar for
framtidens vard

| Sverige har Aleris 60 verksamheter med drygt 4 000 medarbetare och erbjuder
vard inom flertalet specialistomraden. Verksamheten spanner fran ortopedi,
psykiatri och kirurgi till narakuter, geriatrik och avancerad sjukvard i hemmet.

Tillganglig vard for fler

Under aret har mer an en miljon
patienter fatt vard inom Aleris; fysiskt
eller digitalt. Bland dem har flertalet
vantat lange i kder till offentlig vard

i ett uppdamt behov efter pande-
min. Manga aldre har genomgatt
grastarrsoperation pa nagon av vara
atta 6gonkliniker; patienter inom kna,
hoft och rygg har fatt hjalp i Upp-
sala, Angelholm, Nacka och Umea
genom utdkade samarbeten med
flertalet regioner. Ldnga vantetider pa
utredning och hjalp mot obstruktiv
sdmnapneé har kortats rejalt i och med
nya vardfldden och satt att arbeta for
att effektivt kunna hjalpa fler patienter
i behov av vard. Aleris vill se en till-
ganglig vard utan vardkoer vilket gar
att lbsa genom flexibilitet, nytdnkande
och samarbete.

Nya erbjudanden

Under aret har nya mottagningar
startats for att mota vaxande patient-
behov. Aleris Halsa startades pa

Hotorget i Stockholm och erbjuder
halsoundersokningar till privatper-
soner och féretag som vill arbeta
férebyggande och undvika sjukdom.
Inom psykiatriverksamheten har en
atstérningsmottagning dppnats som
erbjuder fysisk saval som digital vard.
Patienter dver 18 ar kan komma till
mottagningen pa remiss i samarbete
med Region Stockholm. Infor arsskif-
tet startades aven en helt digital mot-
tagning inom internetbaserad kognitiv
beteendeterapi.

Hog kvalitet

Aleris rapporterar [&pande till flertalet
kvalitetsregister i en stravan av standig
férbattring. Art Clinic i Jonkdping,
som sedan juni 2022 ar en del av
Aleris, rankas enligt svenska ledpro-
tesregistret som Sveriges basta klinik
inom knaprotesoperationer. Bland de
30 framsta klinikerna i landet aterfinns
tva andra enheter inom Aleris; Aleris
Specialistvard Nacka samt Art Clinic

33 Aleris rapporterar l6bpande till flertalet
kvalitetsregister i en stravan av standig
forbattring. Art Clinic i Jonkoping, som sedan
juni 2022 aren del av Aleris, rankas enligt svenska
ledprotesregistret som Sveriges basta klinik inom

knaprotesoperationer.”

UTBLICK SVERIGE

Goteborg. Totalt omfattar kvalitetsre-
gistret 81 enheteri Sverige.

Aleris verksamheter ar ISO-certifie-
rade inom kvalitet och miljé. Vi arbetar
med patientdriven verksamhetsut-
veckling och ber patienterna om
daglig aterkoppling via digitala enka-
ter. Miljoledningssystemet fokuserar
pa att identifiera och minska negativ
miljopaverkan i vara aktiviteter genom
en hogkvalitativ vard.

Forvarv, avyttringar och ny
organisation

Ett mer fokuserat och specialiserat
Aleris har tagit form genom férvarv av
Art Clinic och Arcademy samt avytt-
ringar av primarvard, primarvardsre-
hab och att vi lamnat narsjukhusen i
Vastra Gotaland.

Jens Eriksson bérjade den 1 juni
som ny Sverigechef och lednings-
gruppen har under hosten forstarkts
med Jakob Johansson, cheflakare,
Johanna Modig, HR-chef, Erik Wik-
lund, digitaliseringschef och Ronnie
Pettersson, affarsomradeschef Spe-
cialistkliniker.

Nya losningar for framtidens
vard

For att dka tillgangligheten och for-
battra vardflodet fortsatter satsning-
arna inom digitalisering. Under aret
har patienter inom endoskopi kunnat
boka om tider och fa digital vagled-
ning infor och efter besok, en ldsning
som kommer att implementeras i fler
delar av verksamheten under 2023.
Videobesok, utdkad chat och digitala
kallelser ar andra exempel pa projekt
som forenklar och tillgangliggor var-
den for patienter och ger vara medar-
betare forutsattningar att fokusera pa
det de gor bast — att ge vard.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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VART ARBETSSATT

Vart arbetssatt

Enkelhet ar en av Aleris grundlaggande varderingar och det aterspeglas aven i
var organisation. Vi stravar efter en organisation med sa korta beslutsvagar som
mojligt. Det frigor beslutskraft och utvecklingskraft i motet med de individer

som behover var kompetens. Det ar varje medarbetare som ska ha mojlighet att

paverka och gora varden lite battre varje dag.

Inom Aleris foljer vi upp vara
resultat och nyckeltali tre

huvudomraden:

¢  Medicinsk kvalitet
och service

D Medarbetar- och
ledarengagemang

e Operationell effektivitet
och finansiella resultat

Samtliga omraden genomsyras av
ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhet
ar en forutsattning och grund for att
vi ska leverera stabilt och langsiktigt
varde inom Aleris.

Medicinsk kvalitet och service
Aleris mal ar att vara ledande avse-
ende kvalitetsresultat i den vard och
behandling vi erbjuder. Att vara en
ledare ar i var mening att finnas i den
ovre kvartilen av kvalitetsresultat
inom vara specialistvardsomraden.

Inom Aleris definierar vi kvalitet och service inom tre huvudomraden

Kvalitet

Aleris foljer upp kliniska nyckeltal,
patientrapporterad kvalitet

och patientupplevelser.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022

Patientsakerhet

Patientsakerheten arihdg grad en
kulturfraga. Hog patientsakerhet

kannetecknas av att patienten
och medarbetarna ar delaktiga i
patientsakerhetsarbetet, att det

finns en god patientsakerhetskultur

och att vardskador forhindras
genom ett riskforebyggande
forhallningssatt. Inom Aleris
utvarderas regelbundet
patientsakerhetskulturen med
ett standardiserat verktyg for ett
hallbart sakerhetsengagemang
dar samtliga medarbetare i
verksamheten ar delaktiga.

Tillganglighet och service
Vi féljer kontinuerligt patienternas
upplevda néjdhet med var
tillganglighet likasa att vi

lever upp till lokala krav och
leverantérsdverenskommelser.
For att leda framtidens halso- och
sjukvard behover vi satta individen
i forarsatet. Individen behover ges
storre mojligheter och tillgang

till delaktighet och vard nar och
dar det behdvs. Sjalvservice

och andra digitala tjanster ar

en sjalvklar hornsten samtidigt
som vi baserar vart erbjudande

pa fysisk specialistsjukvard

dar vi har stor erfarenhet och
mycket god kompetens.



VART ARBETSSATT

33 Som medarbetare inom Aleris arbetar vi varje dag med att ge basta mojliga
vard, rad och stod till individer. Som en del av det arbetet ingar att utvardera
och reflektera dver vad vi kan gora annu battre imorgon.”

Medarbetar- och
ledarengagemang

Medarbetare och ledare ar Aleris
viktigaste tillgang. Den kunskap,
erfarenhet och kompetens som vi
som arbetar inom Aleris gemensamt
besitter ar grunden fér framgang.
Vifoljer lopande medarbetare och
ledares ndjdhet, motivation och
fébrmaga att prestera samt ambassa-
dérskap; andel som rekommenderar
Aleris som arbetsgivare. Vi arbetar
aktivt med vara medarbetare for att
férebygga sjukdomar och franvaro
genom bland annat friskvard,
medarbetarsamtal och genom
personalmoten med fokus pa arbets-
miljofragor.

Aleris ledarskap ger medarbetarna
stdd att utveckla framtidens halsa
och vard utifran individernas behov.
Detinnebar att vi ocksa ar lyhorda
for patienternas idéer och dnskemal.
Vimater ledarindex l6bpande och
féljer medarbetarnas syn pa ledare
pa alla nivaer och koncernledning.
Kulturfragor ar nagot som avspeglar
det seniora ledarskapet och patient-
sakerhetskulturmatningen ar darfor

ett viktigt mal for att aven beddéma
ledarskap.

Under 2022 har Aleris haft ett
medelantal om 5158 medarbetare.
Vihar stor forstaelse for att vara med-
arbetares situationer ser olika ut och
erbjuder flexibla anstallningsvillkor.

Som medarbetare inom Aleris
arbetar vi varje dag med att ge basta
mojliga vard, rad och stod till indivi-
der. Som en del av det arbetet ingar
att utvardera och reflektera dver vad
vi kan gora annu battre imorgon. Att
gobra och att lara av det vi gor ar alltid
en uppgift for alla medarbetare, det
speglar bade process och individ-
perspektiv. For att locka och behalla
framtidens basta medarbetare beho-
ver Aleris kunna erbjuda personlig
utveckling i takt med féretagets
utveckling.

Operationell effektivitet

och finansiella resultat

Inom Aleris mater vi produktion och
har ett flertal nyckeltal som exem-
pelvis varddygn, besok och utforda
operationer. Den viktigaste och
storsta tillgangen fér var produktion
ar vara medarbetare och deras
kompetens och engagemang ar

forutsattningen for god och saker
vard. For att varden &ver tid ska bli
hallbar behdver vi hitta ratt balans
mellan arbetad tid och produktion.
Vikan inte nyttja onddigt mycket
resurser eftersom varden da blir
dyrare an nddvandigt men vi maste
ocksa sakerstalla att vara medarbe-
tare har en bra arbetsmiljé som ger
utrymme fér kreativitet, innovation
och forbattringsarbete. Utveckling
gors bast i och nara verksamheten.
Inom Aleris tror vi pa att de goda idé-
erna uppstar i det vardagliga snarare
an i avsatt utvecklingstid.

Inom halsa och vard gar kvalitet
och produktivitet i regel hand i hand.
Genom att minska fel och brister
minskar vi resursatgangen for att
hantera komplikationer och ovan-
tade handelser. Att investera i kvalitet
ar att investera i produktivitet.

Det finansiella resultatet ar ett
resultat av var produktivitet och vilka
avtal vi knyter med vara uppdrags-
givare. For att leda framtidens halsa
och vard behodver vi tillsammans med
uppdragsgivarna ta fram affarsmo-
deller som gynnar ékad produktivitet
och innovativa arbetssatt.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Etik, samhallsansvar

och kvalitet

Aleris uppdrag handlar om att skapa samhallsnytta genom att ta ansvar och bidra
till en hallbar utveckling inom halsa och vard. Varje dag arbetar och behandlas
tusentals manniskor pa vara sjukhus och kliniker.

| vart dagliga arbete finns vi nara och
narvarande i livets olika skeden och

i manga fall stalls vi infor ett antal
etiska stallningstaganden. Den etiska
plattformen inom Aleris utgar fran
vara varderingar att erbjuda enkla,
innovativa och ansvarsfulla tjanster
inom halsa och vard. Ansvarfullt ar ett
nyckelord som vi kopplar till hallbar-
het och langsiktighet.

Aleris affarside ar att ge mojlighet
till ett battre och friskare liv och bidra
till 6kad samhallsnytta genom inno-
vativa l6sningar. Genom forskning,
utveckling och innovation bidrar vi till
den fortsatta utvecklingen av hallbara
vardtjanster i en bransch som ar i
standig utveckling. Denna hallbar-
hetsredovisning avser rakenskapsaret
2022 och omfattar alla dotterbolag
i koncernen Aleris Group AB med
organisationsnummer 559210-7550.
Mer om var verksamhet och vara
verksamhetsomraden finns att lasa pa
sid 9-15.

De globala provningar samhallet
star infor med forandrad demografi,
klimatpaverkan och pandemier
och utsatt sakerhetslage i Europa ar
utmaningar vi som vardgivare liksom
andra behover forsta och forhalla oss
till. Aleris tar ansvar att leda vagen till
framtidens halsa och vard, och med

Aleris ska bidra till en hallbar utveckling i ett globalt perspektiv

det foljer ett aktivt arbete att skapa
hallbara arbetsmiljoer som tar ansvar
for patienter och medarbetare, anvan-
der gemensamma resurser effektivt
och ett patientsakert arbete till en sa
lag miljopaverkan som maojligt.

Hallbarhet — langsiktigt
vardeskapande

Aleris langsiktiga mal ar att skapa
varde for individer och samhalle. Det
kravs bade langsiktighet och hallbar-
het for att Aleris ska leda morgonda-
gens halsa och vard. For Aleris racker
detinte att maximera kortsiktiga
resultat i nagot omrade. | var verksam-
hetsmodell siktar vi pa en kontinuerlig
utveckling som ger ett langsiktigt
varde for samhalle och individer.
Aleris verksamhetsmodell inkluderar
ett hallbart férhallningssatt och vara
arbetssatt kan kopplas tillandra ram-
verk sasom ESG (Environment, Social,
Governance).

Genom var verksamhet vill vi bidra
till att utveckla och starka samhallet,
och ta ansvar for att minska negativ
paverkan iomraden som ligger nara
det arbete vi gor i vardagen.

Att Aleris uppdragsgivare, regioner
och férsakringsbolag staller allt hogre
krav pa rapportering och uppféljning
inom hallbarhetsomradet bidrar

HALLBARHET

till fortsatt forbattringsarbete i
koncernen.

Vart operativa arbete inom hallbar-
het sker i respektive land. For att stodja
verksamheten leds hallbarhetsarbetet
av var kommunikationsdirektor.
Tillsammans med nyckelfunktioner i
respektive land bemannar vi ett hall-
barhetsrad som tar fram verksamhets-
planer och nyckeltal och féljer upp
dessa pa koncern- och styrelseniva.

Etik — en del av vardagen

Etiska dvervaganden ar en viktig del
av vart dagliga arbete inom halso-
och sjukvard. Etik finns bade som en
aterkommande del pa vara arbets-
platstraffar och som en del av vart
utvecklingsarbete.

Verksamhetsstod for etikarbetet
finns aven pa koncernniva. Kon-
cernens chefslédkare ansvarar for
arbetet med etikfragor som ror
karnprocesserna samt fragor kring
kvalitetsutveckling och forskning.
Cheflékare och kvalitetschefer i
vara lander bemannar ett natverk
som fungerar som ett etiskt rad och
behandlar etiska fragestallningar och
ger lopande stod till verksamheterna.

Sedan 2013 ar vi anslutna till FN:s Global Compact och dess principer inryms i var modell.

Avskaffa barnarbete

BOONOUTS NN R

Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter
Stod forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker

Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande

Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik

O Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor

Stodja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for foretagets inflytande
Forsakra att vi inte ar inblandade i krankningar av manskliga rattigheter
Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar
Eliminera alla former av tvangsarbete

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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HALLBARHET

Intressenter

Aleris ar en del av samhallet och har flera intressentgrupper dar en nara dialog ar viktig for att skapa en hallbar verksamhet

med hog kvalitet.

Vara intressenter:
» Patienter och narstaende

» Medarbetare och potentiella medarbetare, fackliga representanter
» Uppdragsgivare, exempelvis regioner och férsakringsbolag

» Samarbetspartners och leverantorer

 Intresseorganisationer, experter, politiker, tjansteman och myndigheter

¢ Media och allmanhet

Identifierade risker och riskbaserade arbetssatt
Aleris har som mal att leda framtidens halsa och sjukvard och det gor att vara huvudsakliga risker ar kopplade till patien-
terna och var formaga att ge god och saker vard med hog kvalitet och service. Vi arbetar proaktivt med att folja, utvardera
och hantera vara risker. | det arbetet féljer vi nationella standarder, till exempel anvands Sveriges Kommuners och Regio-
ners ramverk for risk och handelseanalys for verksamheten i Sverige. Att forsta och kontrollera vara risker i varden ar en

forutsattning for att leda utvecklingen.

Fokusomraden Identifierade risker Hantering Verktyg/stod
Kvalitet Bristande kvalitet eller for- Tydliga malsattningar med kontinuerlig upp- o Ledningssystem/ISO-certifiering
maga att moéta kvalitetsfor- féljning av kvalitetsresultat, pa enhetsniva. « Kvalitets- och hallbarhetspolicy
vantan hos patient Transparent rapportering av kvalitetsdata « Uppforandekod
internt och externt, genom exempelvis olika « Visselblasarkanal
oppna kvalitetsregister. Principerna finns inar- ¢ Varderingar
betade i vara policys och riktlinjer och ar en « Kvalitetsregister
grundlaggande forutsattning for allt arbete ¢ Patientndjdhetsmatningar
inom Aleris.
Kompetens, Svarighet att attrahera, rekry- Koncernévergripande samt landspecifika ¢ Medarbetarundersdkning
metoder och tera och behalla personal ledarskapsprogram for att starka och utveckla ¢ Ledarutbildning
resurser med kritisk kompetens ledarskapet. Arbete med arbetsgivarvarumarket ¢ Uppférandekod

och ett starkt ambassadérskap. Oversyn av vill-
kor for att sakerstalla marknadsmassig kom-
pensation samt tilltalande villkor. Genom att
utveckla varden genom nya, moderna arbets-
satt for att minska administration, stress och
Oka vardeskapande tid for medarbetarna.

¢ Visselblasarkanal

* Foérmansportal

e LMS

« Kompetensutveckling
* Ledardagar

¢ Onboarding

¢ Ledningssystem

Mangfald och

likabehandling férmaga till inkludering

Diskriminering och bristande

Uppdaterad uppférandekod under 2022 for att
tydliggora vikten av mangfald och inkludering.
Arlig medarbetarundersékning med efterfol-
jande handlingsplaner och aterrapportering.
Méjlighet att rapportera misstankta oegentlig-
heter i extern visselblasarkanal. Onboarding-
program implementerat i samtliga ldnder samt
utbildningsinsatser som l6pande foljs upp.

¢ Medarbetarundersdkning
¢ Ledarutbildning

* Uppfoérandekod

¢ Visselblasarkanal

+ Onboarding

Miljopaverkan
riskavfall, exempelvis farligt

avfall vid operationer, medici-
nering, stralning och batterier.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022

Sjukvardsverksamhet medfor

Miljokartlaggningar visar att var storsta paver-
kan kommer fran: avfallshantering, medicine-
ring av patienter, elférbrukning pa vara enheter
(varme, kyla, belysning, maskiner och utrust-
ning, anvandning av medicinska férbruknings-
varor och kemikalier).

Tydliga mal och lpande aktiviteter for minskad
miljopaverkan for att utvardera, forsta och for-
battra atgarderna. Okade satsningar pa digitala
verktyg minskar resande och effektiviserar
vardprocessen.

o Ledningssystem/ISO-certifiering

« Energikartlaggning

e Maloch uppféljning

« Internkommunikation med exempel pa
aktiviteter som energibesparande atgarder,
ecodriving, inkdpspolicy for bilpark



Fokusomraden

Identifierade risker

Hantering

HALLBARHET

Verktyg/stod

Sakerhet

Angrepp mot IT-infrastruktu-
ren och lackage av skyddsvar-
dig information som patient-
uppagifter

Aleris sakerhetsarbete omfattar fysiskt, organi-
satoriskt samt tekniskt skydd av information. Vi
staller hdga krav pa tillganglig, korrekt och rele-
vant information i kombination med hog niva
pa sakerhet och skydd. Kontinuitet och fore-
byggande arbete sékras genom regelbundna
riskanalyser med atgarder. Vi har intern kompe-
tens for att stddja arbetet med saval tekniska
aspekter som informationssakerhet som inte-
gritet och sekretessfragor gallande dataskydd.
For bada omradena foljer vi lokala standarder
fér att uppfylla nationella och europeiska krav.

Informationssakerhetspolicy

Styrdokument fér behandling av person-
uppgifter (GDPR)

Uppférandekod

Utbildning i datasakerhet
Internkommunikation om rapporteringskrav

Etik och kvalitet

Bristfalliga leverantérer och
underleverantdrer

Vi arbetar med att minska antalet leverantorer
och anlitar i hdg grad samma leverantdrer som
regionerna. Vi sakerstaller att samtliga leveran-
torer accepterar Aleris uppférandekod for leve-
rantérer och att de ar ISO-certifierade eller
motsvarande.

Uppférandekod for leverantorer
Leverantérsuppféljningar och leverantérsre-
visioner pa plats

Affarsetik och

Korruption; risken att nagon

Utbildningsinsatser och internkommunikation

Uppférandekod

transparens begar, tackar ja till eller tar for att hoja kunskapen om vad korruption ar « Utbildningar
emot en férdel fér att gynna och vad som ér tillatet inom Aleris och inte, for o Sjalvskattning
en viss aktor. Risken ar sarskilt att forhindra risk for exempelvis mutor eller for- » Visselblasarkanal
identifierad i samband med hindra fri konkurrens. Vi anlitar i stort sett
inkoép ochi efterfoljande led i samma leverantérer som den offentliga varden.
leverantorskedjan. Vara storsta underleverantérer (80% av voly-
men) accepterar en uppférandekod. Mindre
leverantérer genomgar en sjalvskattning inom
ESG.
Innovation i Politiska beslut som begran- Delta i samhallsdebatten och utvecklasynenpd ¢ Politikerrelationer
hélso- och sar mojligheten att bedriva halso- och sjukvarden. Dialog med intressenter ~ « Verksamhetsbesok
sjukvarden privat driven vard och beslutsfattare i egen regi och tillsammans « Aktiva i branschorganisationer
med branschorganisationer och aktoérer. ¢ Mediekontakter
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Nyckeltal medicinsk kvalitet
Under de senaste aren har vi arbetat med att forfina koncernens fokus pa specialistvard och féljer gemensamma

nyckeltal inom medicinsk kvalitet.

Typ av kvalitetsmal Indikator/mal Resultat 2022 Resultat 2021
Medicinska utfallsmatt (CROM* / Bilda specialitetsrad inom 3-4 Specialitetsrad bildade och N/A
PROM**) kliniska omraden nyckeltal sammanstallda i

en separat kvalitetsrapport

PREM*** >95% av vara patienter ska vara Sverige 90,4 >95% nojda
ndjda Norge 96,9 patienter
Danmark 96,8
Patientsakerhet Index: Medarbetare som skulle Sverige 81 83,0
vara trygga med att en anhérig Norge 86 N/A
vardades dar Danmark 79 N/A
Tillgénglighet Andelen patienter som ar Sverige 91,6 >90%
ndjda med var tillganglighet % Norge 95,7
Danmark N/A

* CROM = Clinical-reported outcome measures
** PROM = Patient-reported outcome measures
*** PREM = Patient-reported experience measures

Patientnojdhet i koncernen

Varje patient ska kontinuerligt erbjudas utvardering av vardinsatser utifran vardplaneringen. Kontinuerligt under
behandling ska ocksa patientens upplevelse av hur varden fungerar féljas upp. Vi identifierar utvecklingsomraden
genom att kontinuerligt folja upp vara patienters upplevelse av varden.

Patientnojdhet Antal Patientndjdhet Antal
helhet svar tillganglighet svar

Sverige 90,4% 55551 91,6% 49310
Norge 96,9% 54 969 95,7% 20199
Danmark  96,8% 57 820 N/A* N/A*

* Mats inte.
Kalla: Sverige data fran KeyforCare, Danmark data fran Happy or Not, Norge data fran Questback.
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Transparens

Det ar genom att jamfora och dela
erfarenheter vi utvecklar och utveck-
las. Internt foljer vi upp och jamfér oss
och ar transparenta med vara resultat
per verksamhet for att inspireras

och lara av varandra, bade avseende

kvalitet, ekonomiska resultat och

hur vara medarbetare trivs. For att
stimulera bade till transparens och
datadriven utveckling investerar Aleris
i analysformaga. Externt deltar Aleris

i manga olika kvalitetsregister och vi
publicerar 6ppet vara resultat.

HALLBARHET

Aleris publicerar varje ar en kvalitets-
rapport som en delivart arbete med
transparens och stravan till férbattring
och utveckling.

Art Clinic rankas som basta klinik
iInom knaprotesoperationer

Art Clinic i Jénkoping, som sedan i somras ar en del av Aleris, rankas enligt Svenska
Ledprotesregistret som Sveriges basta klinik inom knaprotesoperationer.

— Nyckeln till resultatet ar
medarbetarna. Vi har ett malin-
riktat arbete att bli den ledande
specialistkliniken for att patien-
ter ska fa basta mojliga vard,
detta ar ett fint kvitto pa det,
sager Niclas Andersson, lakare
och specialist inom ortopedi.

Art Clinic i Jonkdping
placerar sig i toppen. Det ar
Svenska Ledprotesregistret som
sammanstaller hoft- och knap-
rotesdata over ledproteskirurgin
i Sverige. Analysen omfattar alla
primaroperationer pa hoft- och
knaproteser. Art Clinic Jonko-
ping tillhor de kliniker som ar
signifikant battre an riksgenom-
snittet, inom relativ revisionsrisk
per enhet, tio ar.

Om Art Clinic

| fjolintog Art Clinic Jénkoping
plats fyra i Sverige och stiger nu
tre placeringar, tillnummer ett,
inom knaprotesoperationer.

- Utvecklingen av verksamhe-
ten har byggt pa overtygelsen
om att hoft- och knaoperatio-
ner av god kvalitet handlar om
att mota patientens individuella
behov och férutsattningar
sager, Niclas Andersson.

Bland de 30 framsta klini-
kerna i landet aterfinns tva
andra enheter inom Aleris.
Aleris Specialistvard Nacka
samt Art Clinic Goteborg.

Totalt omfattar kvalitetsregistret
81 enheter i Sverige.

Art Clinic startade 1999 i Goteborg och har under tre decennier utvecklat specialistvarden i Sverige.
Koncernen ar en av Sveriges ledande specialistkliniker inom plastikkirurgi, ryggkirurgi och ortopedi.
Sedan juni 2022 ar Art Clinic en del av Aleris.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Medicinska specialistrad

Som en delivar kvalitetsutveckling och kliniska innovation har specialistrad etablerats inom ett flertal av Aleris medicinska
specialiteter. Raden traffas kontinuerligt och genomfor verksamhetsbesok for att moéjliggdra erfarenhets- och kunskaps-
utbyte mellan landerna. Battre planering, effektivare floden, okad produktivitet och starkt foretagskultur ar nagra av de

positiva effekter som redan syns.

Engagemanget hos vara medarbetare leder till moderna och effektiva arbetssatt. Medarbetarna tar fram evidensba-
serade riktlinjer som bidrar till hdg kvalitet, sakerhet, service och tillganglighet for vara patienter. Genom att lyssna till
patienternas upplevelse och uppmuntra till delaktighet i bade den egna varden och i hur vi utvecklar framtidens Aleris sa
skapar vi en langsiktigt hallbar verksamhet. 2022 ars kvalitetsrapport beskriver specialistradens arbete och slutsatserinom
omradena hoftplastik, knaplastik och éverviktskirurgi dar vi ar stolta dver att kunna hjalpa en stor mangd patienter till
battre livskvalitet och férbattra den kvalitet vi levererar ytterligare.

Nyckeltal medarbetar och ledarengagemang

Medarbetare och ledare ar koncernens viktigaste tillgang. Den kunskap, erfarenhet och kompetens som vara

medarbetare besitter ar grunden for framgang.

Typ av kvalitetsmal Indikator Mal Resultat 2022 Resultat 2021
Ambassadorer eNPS Mal>20 -7 -10*
Sjukfranvaro Andelen sjukfranvaro % Mal <5% 6,0% 6,1%
Konsdiversitet ledningsgrupp Fordelning man/kvinnor i 50/50 50/50 50/50
koncernledning
Frihet fran krankande sarbehandling Fri fran krankande Mal 100% 95% 90%
sarbehandling pa arbetsplatsen
Inkludering Medarbetarundersokning, lika Mal 100% 98% 89%
férutsattning oavsett kon,
etnisk bakgrund, religion,
funktionsnedsattning eller
sexuell laggning
Personalomsattning Andel medarbetare som <10% 21,7% 4,5%**

avslutar anstallning

* Under 2021 och borjan av 2022 har ett omfattande omstallningsarbete och omorganisation genomforts i Sverige vilket paverkar eNPS pa ett negativt satt.
eNPS skiljer sig mellan ldnderna och ar mycket starkt i Norge och Danmark. Detta ar nagot den svenska organisationen arbetar med och resultatet fran 2022

visar en positiv trend och arbetet fortsatter mot malsattningen.
** QOtillracklig data till foljd av flera olika HR-system.

Vifoljer lbpande vara medarbetares ndjdhet, motivation
och férmaga att prestera samt i vilken omfattning vara
medarbetare rekommenderar Aleris som arbetsgivare.
Viarbetar aktivt med vara medarbetare for att forebygga
sjukdomar och franvaro genom bland annat friskvard,
medarbetarsamtal och genom personalmoten med fokus
pa arbetsmiljéfragor. En malsattning for 2023 ar fortsatt
arbete for att minska personalomsattningen, attrahera ratt
kompetens och behalla medarbetare.

Aleris ledarskap ger medarbetarna stod att utveckla
framtidens halsa och vard utifran individernas behov. Det
innebar att vi ocksa ar lyhdérda for patienternas idéer och
onskemal. Vi mater ledarindex l&pande och foljer medar-
betarnas syn pa ledare pa alla nivaer och koncernledning.
Kulturfragor ar nagot som avspeglar det seniora ledar-
skapet och patientsakerhetskulturmatningen ar darfor ett
viktigt mal for att aven beddma ledarskap.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022

Miljo

Inom Aleris arbetar vi med att minska var miljébelastning
samtidigt som vi arbetar f&r en hég kvalitet och service till
individen. FOr att stddja arbetet har Aleris ett miljocertifierat
ledningssystem (ISO 14001). Aleris verksamheter har en
integrerad kvalitets- och miljépolicy som foljer FN:s defini-
tion av hallbar utveckling: “Utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov”. Policyn utgar fran
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet (Bruntlandrap-
porten 1987). Miljoarbetet malsatts, foljs ldpande och
utvarderas per land och vags samman till ett resultat for
hela koncernen. Koncerngemensamma malsattningar/
overvakningstal kompletteras med lokala miljomal och
integrerade kvalitets- och miljdindikatorer dar vardens
miljobelastning i vardagen kan omsattas till mer hallbara
aktiviteter. Omraden som innefattas ar patientsaker vard,
minskad anvandning av miljébelastande lakemedel och



kemikalier samt energieffektivise-
ringar.

Genom miljokartlaggningar i vara
marknader vet vi att en stor del av
miljopaverkan kommer fran energi-
forbrukning pa vara enheter (varme,
kyla, belysning, maskiner och utrust-
ning). Har har informationskampanjer
om energibesparande aktiviteter
genomfoérts pa vara sjukhus och mot-
tagningar med paminnelser att stanga
av maskiner/datorer/belysning som
inte behdver vara pa, for att medve-
tandegdra och fa alla att tanka till.
Andra betydande miljdaspekter ar
anvandning av medicinska forbruk-
ningsvaror och kemikalier. Aleris

integrerade kvalitets- och miljoled-
ningssystem stravar efter att medve-
tandegora hur en hég patientsakerhet
och kvalitet pa varden minskar bade
allvarliga vardskador och minskar
miljobelastningen som uppstar om
patienter far forlangda vardtider och
Okat behov av lakemedelsbehandling
av tillexempel vardrelaterade infek-
tioner, omlaggningar av trycksar eller
liknande.

En annan kalla till miljépaverkan
ar avfallshantering dar atgarder
har genomférts for att sortera och
atervinna sa mycket som mojligt. Det
gallerialla delar fran administration
(pappersatervinning) till kok och

HALLBARHET

fikarum (atervinning och avfalls-
sortering) till material som anvands

i varden. Minskad anvandning av
engangsprodukter dar det ar mojligt
aren atgard.

Forutsattningarna ser olika ut per
marknad for bilar. Den svenska bil-
parken anvands framst for sjukvard i
hemmet och dar genomférs program
for att ersatta bensin- eller diesel-
drivna fordon till hybridbilar samt
utbildningar i eco-driving. Ett okat
anvandande av digitala verktyg for
moten har ersatt en stor del av resan-
det som gjordes innan pandemin.
Minskat resande effektiviserar aven
vardprocesserna.

Den externa ISO-revisionen for 2022 gav Aleris Norge
toppbetyg for kvalitet och miljo.

Nyckeltal miljoé
Miljoarbetet malsatts, foljs lbpande och utvarderas per land och vags samman till ett resultat f&r hela koncernen.
Typ av kvalitetsmal Enhet Mal Resultat 2022 Resultat 2021 Resultat 2020
Scope 1: Utslapp CO2 Ton Minska utslapp 852,7* 485,7 (otillracklig data N/A
- enbart SE/DK)
% hybrider av driftsbilar Oka andelen 37 %(92/247) 33%(80/245) N/A
hybrider
Scope 2: Energiférbrukning kWh/omsattning Minska med 3% 0,045 0,049 N/A
elektricitet och varme
(utilities: byggnader + 25810034 kWh 35541 255 kWh**
apparatur) /568227 930 EUR /712 360 000 EUR
Riskavfall (farligt avfallikg per ~ Ton Félja och rappor- 44,1%** 204,3 186,4

kategori; ex. skdrande &
stickande, ldkemedel,
batterier, stralning)

* 2022 ars data inkluderar delvis scope 3 gallande driftsbilar i Sverige (rapporteras som WTW/Well to Wheel).

tera

**| 2021 ars hallbarhetsrapport rapporterades 9 364 883 kWh i Scope 2, vilket baserades pa otillrackliga data.
*** Minskningen av riskavfall paverkas av att Aleris rontgenverksamhet avyttrades i borjan av 2022.
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Arbetsmiljo

Ingen medarbetare ska riskera fysisk
eller psykisk skada pa sin arbetsplats.
Samtidigt har alla ett personligt ansvar
fér den gemensamma arbetsmiljon
och sakerheten. All utrustning ska
vara korrekt, underhallen och saker
och medarbetarna ska delta i riskana-
lyser, utbildningar och kontinuerliga
férbattringar for att férhindra och
férebygga alla former av skador. Vi
foljer sjukskrivningstal och arbetsska-
dor lépande.

Aleris har nolltolerans avseende
mobbning och krankning. Det galler
bade i relationer mellan medarbetare
och mellan medarbetare och indivi-
der som behdver vara tjanster. Vi vill
arbeta for att tydliggdra vilka forvant-
ningar vi har pa varandra nar det galler
professionellt bem&tande i var sektor.

Manskliga rattigheter
Vi ser till varje individs rattigheter och
var utgangspunkt ar att alla manniskor
har lika varde. Hos oss galler lika
behandling och jamstalldhet for alla,
oavsett alder, kon, funktionshinder,
sexuell laggning, religion, politiska
asikter, social bakgrund, nationalitet
eller etniskt ursprung. Alla ska kanna
sig valkomna. Da var verksamhet
bygger pa alla manniskors lika varde
ar vi dvertygade om att mangfalden
bidrar till 6kad kreativitet och nytan-
kande. Inom Aleris talar vi en stor
mangd olika sprak och inom flera av
Aleris verksamheter finns flersprakig
personal, vilket ar en enorm tillgang.
Under 2022 har Aleris Code of
Conduct uppdaterats med ett uttalat
engagemang i att starka inkludering
och framja mangfald, exempelvis vid
rekrytering.

For Aleris utveckling behover vi
ha stor delaktighet fran alla delar av
samhallet. Inkludering och diversitet
ar darfor en framgangsfaktor. Vi
foljer lbpande nyckeltal som t.ex.
kénsdiversifiering och medarbetarnas
upplevelse av inkludering inom kon-
cernen. Vi bidrar ocksa till utbildning
och kompetensutveckling i samhal-
let, bland annat genom att delta i
sjukskoterske- och lakarutbildning
men ocksa genom att vara aktiva i
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inkluderingsprogram och arbete fér
att minska arbetsloshet.

Aleris ska folja gallande lagar,
internationella konventioner och
avtal som ror var verksamhet. Vi ska
dessutom folja samhallets givna regler
och branschorganisatoriska krav pa
samma satt som vi foljer avtalen med
vara kunder och uppdragsgivare.

Eftersom var verksamhet paverkar
arbetare langs hela var leveranskedja
ar detvartansvar att se till att deras
arbetsrelaterade rattigheter respekte-
ras. Vart mal ar att arbetsférhallandena
pa vara leverantdrers och entrepre-
norers arbetsplatser ska vara rattvisa.
Detta innefattar bland annat sakerstal-
lande av rimliga arbetstider, skaliga
l6ner och sakra arbetsforhallanden.

Arbete mot korruption och for fri
konkurrens
Lagar mot otillaten konkurrens, aven
kallade antitrust-, monopol eller
frihandelslagar, har utformats for
att sakra fri konkurrens. Det ar Aleris
policy att folja alla tillampliga lagar
gallande otillaten konkurrens. Vi
varken engagerar oss eller diskuterar
aktiviteter, som kan uppfattas som ett
forsok till att otillborligen begransa
eller forhindra konkurrens med kon-
kurrenter eller andra affarspartners.
Det ar viktigt att vi sakerstaller att vi
agerar korrekt och enligt de lagar vi
lyder under och att samtliga medar-
betare kanner till dels vad som galler
och dels agerar vid misstanke om
overtradelse fran vara interna riktlinjer
och lagar. Det sakerstaller vigenom
kommunikation och utbildning i
vara etiska riktlinjer. Utbildningen ar
obligatorisk och informationsinsatser
genomfors for att sakerstalla att
sa manga som mojligt genomfor

utbildningen arligen. Utbildningen
genomfors arligen med start i decem-
ber och i februari 2023 hade 65
procent genomfoért den (att jamfora
med cirka 33 procent vid arsskiftet
2021/2022).

En utmaning i att uppna hund-
raprocentig svarsfrekvens i digitala
utbildningar ar att merparten av
medarbetarna i varden inte arbetar
vid en dator. Darfor lyfts vikten av att
genomga utbildningen i etiska rikt-
linjer pa exempelvis arbetsplatstraffar
och andra motesforum. Riktlinjer for
antikorruptionsbekampning finns
ocksa publicerade pa Aleris intranat
ochivart onboardingprogram.

Aleris ar medvetna om att risker
inom affarsetik och korruption
stracker sig langre an den verksam-
het vi sjalva bedriver och finns i hela
vardekedjan. Vara etiska riktlinjer
galler fér alla inom Aleris och for
alla som utfor uppdrag at oss vilket
ocksa innefattar vara leverantorer.
Ansvarsfulla inkdp adresseras i Aleris
riktlinjer for inkdp och vi anlitar i stort
sett samma leverantdrer som den
offentliga varden. Aleris staller krav pa
att vara leverantorer ska ha ett sys-
tematiskt arbetssatt for att motverka
korruption i sina verksamheter. Aleris
har en uppférandekod som samtliga
leverantoérer ska signera vid nya avtal.
Under 2022 har 83 procent av vara
strategiska leverantorer accepterat
koden (att jamféra med att 48 procent
av vara 25 storsta leverantérer under
2021). I tillagg till detta har leveran-
torsrevisioner genomforts pa plats
hos tva av vara storsta leverantorer
och resultatet dokumenterats.



Visselblasarkanal

Aleris stravar efter att uppratthalla en
hog sakerhet for medarbetare och
patienter dar verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt, ldngsiktigt och
hallbart satt. Vi ar darfor mana om
att oegentligheter som allvarligt kan
skada patienter, verksamheten eller
vara medarbetare uppmarksam-
mas, utreds och hanteras sa tidigt
och tydligt som majligt. Aleris antog
2012 en Whistleblowerpolicy och
har sedan 2013 erbjudit mdjligheten
att géra en anonym anmalan via ett

digitalt system. For att sakra full sekre-
tess och trovardighet administreras
varslingssystemet av ett externt fore-
tag. Méjligheten att rapportera bidrar
till att Aleris uppmarksammas och far
mojlighet att ratta till brister sa att vi
kan fortsatta vara en trygg arbetsplats
fér vara medarbetare och en leveran-
tor av saker vard med hog kvalitet.

| var kommunikation med medar-
betare uppmanar vi till att rapportera
om man misstanker att nagot fel
begas av oss eller vara samarbets-
partners. Ett arende som rapporteras

Ansvarsfulla inkop inom
Aleriskoncernen

Hur haller Aleris koll pa hallbarhetsrisker i leverantorskedjan?

HALLBARHET

i visselblasarkanalen hanteras alltid
anonymt om anmalaren énskar detta
och kommunikationen sker fortsatt
helt anonymt. Systemet nas aven via
Aleris externa webb for att mojliggora
anmalan av andra an anstallda med-
arbetare. Vi erbjuder ocksa majlighet
att gdra en anmalan per telefon. Bolag
inom koncernen med fler an 249
anstallda har en egen visselblasar-
kanal. Arenden som &r kopplade till
vard och som omfattas av nationell
lagstiftning ska rapporteras i sarskilt
anvisade system.

Aleris inkdpsfunktion har under 2022 jobbat for att bemota de Okade kraven. Genom att 6ka insynen i
leverantérskedjan forbattrar vi mojligheterna att hantera eventuella risker, mota kraven samt minska de
eventuella ekonomiska (samt varumarkes-) konsekvenser som kan paverka Aleris om vi inte agerar pa ett

ansvarsfullt satt.

Vad har inkop hittills gjort for att hantera riskerna?

1. Vihar tillsammans med Aleris kvalitetsfunktion genomfort leverantdrsrevisioner med platsbesok hos
ett tvatteri och det storsta bemanningsforetaget som anvands inom Aleris.

2. Vihar tagit fram en ny leverantorsuppférandekod (supplier Code of Conduct). | december 2022
hade 83 procent av vara strategiska leverantdrer accepterat den nya leverantérsuppférandekoden.

3. Nar krisen i Ukraina brot ut var vi snabba pa att se 6ver om vi har nagra ryska leverantorer. Vi skickade
aven ut brev till cirka 300 leverantorer dar de fick svara pa fragor om de har ryska agarférhallande,
anvander ryska underleverantorer samt hur deras leveransformaga till Aleris paverkades av krisen.

4. | oktober gjorde vi en sanktionskontroll pa alla bolag som fakturerat Aleris under 2022 som da visade
attingen av vara leverantérer har anknytningar till personer pa EU:s radande sanktionslistor.

Vad ar viktigt framat i inkopsarbetet?

Ju mer vi vet om vara leverantorer desto battre férutsattningar har vi
for att hantera risker framat. Det ar viktigt att vi arbetar proaktivt och
vi kommer tillsammans med kvalitetsfunktionen fortsatta goéra fler
leverantorsrevisioner och skapa insyn hos vara storsta leverantorer

under 2023.

Aleris inkopsfunktion arbetar aktivt i valet av nya leverantorer och utvarderar inte enbart pa pris. Andra
utvarderingskriterier sasom agarforhallanden, leverantérens arbete med hallbarhetsfragor och finansiell
information kommer att bli alltmer viktigt och nagot som inképsfunktionen hjalper till med. Sist men inte
minst, att vi alla anvander centralt upphandlade avtal och leverantdrer dkar vara majligheter till kontroll

och hallbarhetspaverkan.
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Socialt arbete och globalt
perspektiv

Aleris vill ta ansvar och vill bidra till
social hallbarhet ur bade ett lokalt
och ett globalt perspektiv. Genom
verksamheten i sig bidrar vi till friskare
samhallen och lidande till féljd av
psykisk eller fysisk sjukdom. Genom
effektiva processer kan vi hjalpa fler
till vard. Vi ar ocksa en sjalvklar del

av samhallet och vill ta ansvar for en
positivsamhallsutveckling. | respek-
tive marknad tas initiativ for att bidra
tillinsamling av pengar till exempelvis
cancerforskning. Ett exempel ar "Spin
of hope” som Aleris i Sverige deltagit

i under flera ar. Pa motsvarande satt
gors initiativi Danmark dar medar-
betare cyklar, springer eller gar till
férman for forskning och utveckling.

| Danmark samarbetar vi aven sedan
flera ar med Rdda Korset. Inom
ramen for samarbetet utser vi bland
annat "Arets forstahjalpare” for att
uppmarksamma vilken skillnad man
som individ kan géra genom att agera
snabbt vid misstankt hjartstopp. |
Norge engagerades sig medarbetarna
i NRK:s TV-aktion “Tillsammans raddar
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vi liv" och samlade in pengar till Lakare
Utan Gransers arbete.

Rysslands invasion av Ukraina har
engagerat medarbetare i Aleris pa
flera satt. Sedan manga ar tillbaka
finns ett samarbete mellan Aleris
ortopedi i Angelholm med ett syster-
sjukhus i staden Chernivtsy i sydostra
Ukraina. Har bidrar vi med kompe-
tensstod, utrustning till sjukvarden

i en bransch som ar i standig utveck-
ling. Var vision ar att leda vagen till
framtidens halsa och vard genom att
skapa langsiktiga varden for individer
och samhalle. Framtidens halsa och
vard kommer i allt storre omfattning
behodva ta hansyn tillindividen och
ske pa individens villkor snarare an
att utga ifran den traditionella sjuk-
vardsorganisationen dar systemet ar

33 Aleris vill ta ansvar och vill bidra till social hallbar-
het ur bade ett lokalt och ett globalt perspektiv.”

samt monetart stéd genom samar-
bete med hjalporganisationer.

Pa Aleris Rehab Station har soldater
fran Ukraina vardats och fatt hjalp
med specialiserad rehabilitering for
att fa tillbaka sa mycket funktionalitet
som mojligt efter skada, och kunna
atervanda till ett fungerande liv.

Alerisfonden

Genom forskning, utveckling och
innovation bidrar vi till den fortsatta
utvecklingen av hallbara vardtjanster

i fokus. Detta speglas i var mission: Vi
gor skillnad for dig dar du ar — nar du
behover det. Sedan 2013 har Aleris
delat ut pengar tillinnovation, kvalitet
och patientnara utveckling och stottat
mer an 150 projekt. Alla medarbetare
inom Aleris kan soka medel ur Ale-
risfonden for att testa och forverkliga
idéer. Det kan handla om bade forsk-
ning och kreativ problemldsning som
forenklar for patienterna.
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Tolv projekt stottas 2022

Gangtraning efter ryggmargsskada, nya metoder inom &verviktskirurgi, barn tillanhoriga i livets
slutskede och medarbetarnas upplevelser av digitala vardfléden.

Av de drygt 30 ansokningar som kom in till Alerisfonden 2022 har juryn nu utsett tolv projekt som delar
pa drygt 1,1 miljoner kronor.

Bidragen till Alerisfonden bedoms utifran fem kriterier
Nytankande och innovation

Utveckling av arbetssatt och metoder, till exempel digitalisering
Vetenskaplig kvalitet

. Enkelhetigenomférandet

Patient- och Alerisnytta

QIO

— Det ar roligt att se att vi har fatt in fina bidrag fran alla lander under 2022 och att de tre som har fatt
hogst poang finns i Danmark, Norge och Sverige. Samtliga tolv projekt som far stottning av Alerisfonden
bidrar pa olika satt till ett Okat patientvarde och utvecklar oss som vardgivare i Skandinavien, sager Niclas
Skyttberg, ordférande i Alerisfonden.

33 Tolv bidrag far i ar dela pa drygt 1,1 miljon kronor.”
De tre hogst rankade bidragen 2022

1. Avgorande faktorer for optimal gangtraning hos personer med ryggmargsskada, ansvarig Emelie
Butler Forslund (Sverige)

2. Kliniske studier pa additiv effekt af bariatrisk kirurgi og medicinsk behandling af overvaegt, ansvarig
Steen Bendix Haugaard (Danmark)

3. SASI - ny metode for overvektskirurgi, ansvarig Bent-Johnny Nergard (Norge)

Avgorande faktorer fér optimal Kliniske studier pa additiv effekt SASI - ny metode for
gangtraning hos personer med af bariatrisk kirurgi og medicinsk overvektskirurgi, ansvarig Bent-
ryggmargsskada, ansvarig Emelie behandling af overvaegt, ansvarig Johnny Nergard (Norge).
Butler Forslund (Sverige). Steen Bendix Haugaard (Danmark).

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Aleris Group AB, med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Verksamheten

Aleris Group AB bildades 1 oktober 2019 i samband med att
Triton forvarvade Aleris Healthcare AB och Aleris Imaging
AB. Under 2022 har Aleris Group avyttrat Aleris Imaging AB
till EQT Infrastructure och primarvardsverksamheten till
Praktikertjanst. Bada affarerna slutfdrdes under 2022 och
Aleris bedriver nu renodlad verksamhet inom specialist-
sjukvard i Sverige, Norge och Danmark och ar idag ett av
Skandinaviens ledande vardforetag inom specialistsjuk-
vard.

Med fokus pa innovation och nytankande vill bolaget
bidra till att utveckla morgondagens halsa och vard och
bidra till ett battre och friskare samhalle samt vara en god
samarbetspartner och leverera tjanster av hog kvalitet till
den offentliga varden, forsakringsbolag och till patienter
som sjalva betalar for sin sjukvard.

Agarforhallanden

Koncernens moderbolag ar ett helagt dotterbolag till Aleris
Holding AB, org nr 559210-7535, med sate i Stockholm.
Aleris Holding AB ari sin tur ett helagt dotterbolag till Trile-
ris MidCo S.a.r.l. och slutlig huvudagare ar Triton Fund V.

Vasentliga handelser under och

efter rakenskapsaret

Efter ett par ar som praglats av pandemin har paverkan
under 2022 tydligt avtagit. Efter en inledning av aret med
hoga sjuktal bland medarbetarna under de forsta tva
manaderna har sjukfranvaron stabiliserats, dock pa en
nagot hogre niva an fore pandemin. Patienttillstromningen
har varit mycket hog under areti samtliga lander och verk-
samheten liksom vara patienter har anpassat sig till en
omvarld dar smittspridning och &kad forsiktighet aren
naturlig del av vardagen.

Som ett led i att renodla Aleris verksamhet inom specia-
listsjukvard avyttrades verksamhetsomrade radiologi till
EQT Infrastructue. Avyttringen, som omfattade aktierna i
Aleris Imaging AB och dess dotterbolag, slutfordes 29 april
2022. Under aret avyttrades aven verksamheterna inom
primarvard och primarvardsrehab till vardkooperativet
Praktikertjanst. Forsaljningen genomférdes som en verk-
samhetsoverlatelse och slutfordes i juni 2022.

| juni 2022 férvarvades Art Clinic. Forvarvet starker Aleris
geografiska narvaro i den strategiskt viktiga Vastra Gota-
landsregionen. Utéver en geografisk breddning starker Ale-
ris ytterligare sin position inom ortopedi och plastikkirurgi i
Sverige. Ett ytterligare forvary inom ortopedi genomférdes i
september 2022, da Arcademy Stockholm AB forvarvades.
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| samband med slutférandet av avyttringarna genomférde
Aleris en omfinansiering som innebar att de externa lanen
minskade med 900 MSEK samt att 1 200 MSEK delades ut
tillmoderbolaget Aleris Holding AB for aterbetalning av
externa lan. Ett nytt ldneavtal med nya finansiella villkor
(covenanter) dverenskoms med langivarna. Aleris har dar-
efter rapporterat de finansiella villkoren med god saker-
hetsmarginal.

Utveckling av verksamhet, stallning och
resultat, kvarvarande verksamheter

MSEK,

forutom nyckeltal och antal anstéallda 2022 2021
Nettoomsattning 6836 6227
Rorelseresultat 189 -12
Arets resultat fran kvarvarande

verksamheter -74,5 -204,0
Balansomslutning 5288 6274
Soliditet (%) 28 24
Medelantal anstallda 5158 5295

Omsattningen for kvarvarande verksamheter uppgick till

6 836 MSEK 2022 (6 227 MSEK 2021). Okad omsittning
och rorelseresultat ar primart forklarat av att verksamheten
inom den offentliga sektorn i Danmark har Okat samt att Art
Clinic som forvarvades 1juni 2022, ingar med 7 manader i
resultatet. Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
uppgick till 189 MSEK (—12 MSEK). Kostnadssidan har
paverkats av hdga sjuktal hos egen personal, kopplat till
karantansregler.

Finansnettot uppgick till =262 MSEK 2022 (-214 MSEK
2021 justerat for avvecklad verksamhet). Rantekostnader
pa de externa lanen har okat till foljd av hogre rantenivaer.
Valutaomrakning har haft en negativ inverkan pa finans-
nettot.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 1 050 MSEK per 31
december 2022 (1910 MSEK 2021), (kapitaliserade finan-
sieringskostnader ar exkluderade). Ett nytt ldneavtal ingicks
i maj 2022 vilket forklarar den lagre skuldnivan.

Likvida medel uppgick till 308 MSEK (222 MSEK) vid arets
utgang.

Eget kapital uppgick till 1 483 MSEK pa balansdagen jam-
fort med 1516 MSEK per 31 december 2021. En utdelning
till koncernens moderféretag Aleris Holding AB pa 1 200
MSEK har minskat det egna kapitalet under aret.

Kassaflode, kvarvarande verksamhet
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
274 MSEK (115 SEK justerat for avvecklad verksamhet).



Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till 1 118
MSEK (—131 MSEK) justerat for avvecklad verksamhet, dar
férvarvet av Art Clinic koncernen utgjorde —414 MSEK
under 2022 samt forvarvet av Arcademy utgjorde —43
MSEK under 2022. Avyttring av Radiologienheten tillforde
1645 MSEK tillinvesteringsverksamheten. Kassafloden fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 329 MSEK

(=792 MSEK) justerat fér avvecklad verksamhet. Aleris
Group AB har under aret delat ut 1 200 MSEK, erhallit

1027 MSEK avseende aterbetalning av lan fran avyttrad
verksamhet samt amorterat externa lan —903 MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Aleris ar exponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, anseende, finansiella stallning och
resultat. Aleris styrelse har det yttersta ansvaret for féreta-
gets riskhantering. Nedan foljer identifierade risker.

Politiska och marknadsrelaterade risker

Politiska beslut kan begransa forutsattningarna for Aleris
affarsmodell, exempelvis méjligheten att bedriva vard i pri-
vat regi. Andringar av lagar och férordningar kan paverka
villkoren inom sjukvardssektorn. Halso- och sjukvarden ar
satt under tryck att 6ka produktivitet och kvalitet. Bristande
fébrmaga att mdta sankta ersattningsnivaer genom ékad
produktivitet och volymitillvaxt kan paverka Aleris finansiella
stallning negativt.

Marknaden utmanas ocksa av flera aktorer med liknande
erbjudande som Aleris samt nya halso- och sjukvardserbju-
danden. Férmaga att méta nya krav och férvantningar fran
patient kopplat till digitaliseringen av varden i tillrackligt
hog hastighet paverkar Aleris attraktionskraft.

Omvarldsfaktorer

Covidpandemin har haft inverkan i borjan av 2022 pa Aleris
genom 6kad sjukfranvaro och avbokade patientbesok.
Darefter har pandemin haft begransad paverkan pa verk-
samhet och finansiella resultat.

Anseende

Aleris anseende bygger pa fortroende hos patienter, med-
arbetare och bestallare. Att tillhandahalla tjanster inom
halso- och sjukvard innebar risk relaterat till komplikationer
eller otillracklighet i fraga om vardkvalitet. Darav ar patient-
sakerhetsarbete ett av Aleris viktigaste omraden att arbeta
med. Otillrdcklighet i att méta patienternas kvalitetsfor-
vantningar pa varden eller att folja tillampliga vard- och
kvalitetsstandarder eller rattsliga och regulatoriska krav kan
leda till skadestandsansvar eller skada Aleris anseende.

Patientsekretess och informationssakerhet

Som koncern ar Aleris utsatt for allmanna sakerhetsrisker i
samhallet. Otillracklighet i robusthet i IT-infrastrukturen ar
en riski relation till en generell 6kning av cyberbrottslighet
inom sjukvardssektorn. Forlust eller stold av patientdata
eller brott mot gallande dataskyddslagar ar en krankning av
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patienters integritet och kan leda till skadestandsansprak
och bdter samt paverka Aleris anseende.

Medarbetare

Konkurrensen om medarbetare inom varden ar hard och
paverkar tillsammans med Aleris anseende formaga och

forutsattningar att attrahera, utveckla och behalla ledare

och medarbetare.

Arbetsmiljo och sakerhet

Aleris kan i och med verksamhetens karaktar utsatta
anstallda for sakerhetsrisker. Hot och vald kan forekommai
patientmotet (exempelvis narakuter och inom psykiatrin).

Miljo

Aleris verksamhet har en paverkan pa miljon, exempelvis
genom stralning (radiologi) och farligt avfall kopplat till
operationer. For att minska negativ miljopaverkan finns en
miljopolicy och majoriteten av verksamheterna inom sjuk-
vard ar miljocertifierade (ISO 14001:2015). Riskerna ar rela-
terade till férmaga att na uppsatta miljomal och fullfolja
atgardsplaner for att minska negativ miljopaverkan samt
mota Okade krav fran bestallare inom miljdomradet.

Forvarvsrisk

Forvarvsrisk, till exempel oférmaga att hitta lampliga for-
vary, att férvarva fel foretag till fel pris, eller svarigheter med
attintegrera forvarvade verksamheter kan leda till svarighe-
ter att uppna Aleris tillvaxtmal.

Inkop

Brister i tillgdngen pa medicinskt material kan paverka for-
utsattningarna att ge vard. Férandringar i prissattningen kan
paverka lbnsamheten. Etiska missférhallanden i Aleris leve-
rantdrskedja kan paverka Aleris anseende negativt.

Risken att nagon begar, tackar ja till eller tar emot en for-
del for att gynna en viss aktor i samband med inkop, for-
skrivning eller distribution av lakemedel och medicinsk
utrustning eller patientremittering, kan skada féretagets
anseende.

Finansiella risker

Aleris moter olika typer av finansiella risker. Dessa kan vara
relaterade till valuta, rantor, likviditet och aterfinansiering.
Koncernens finansiering fran externa banker ar kopplad till
efterlevnad av finansiella villkor. Dessa ar skuldsattnings-
grad (nettoskuld/EBITDA) och rantetdckningsgrad. Lane-
strukturen i koncernen omfattar lan i SEK, NOK och DKK,
och uppgar till totalt 1 050 MSEK (kapitaliserade finansie-
ringskostnader exkluderat). Lanen ar férdelade pa 409
MSEK i SEK, 298 MNOK i NOK och 218 MDKK i DKK. Utéver
ldnen finns dven en outnyttjad Capex facilitet pa 300 MSEK,
dartill finns en revolverande kreditfacilitet pa 300 MSEK
varav 198 MSEK avser en outnyttjad checkkredit, 29 MSEK
ar nyttjad till garantier och resterande 73 MSEK ar oalloke-
rat. Se Not 22 for mer information.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Hantering av valuta- och ranteexponering

Koncernens verksamhet bedrivs i Skandinavien och expo-
neringen for finansiella risker avseende valuta ar darmed
primart relaterade till fluktuationer i valutorna NOK och
DKK. Med anledning av koncernens upptagna lan existerar
aven enrisk i ranteexponering vad galler rantefluktuationer.
Se vidare Not 2 Finansiell riskhantering. Koncernens finans-
policy utgdr ramen for hur dessa risker ska hanteras for att
reducera dem till godtagbar niva. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt
moderbolaget.

Forvantad framtida utveckling

Aleris kommer att fortsatta utveckla Aleriskoncernen tillen
langsiktig kvalitetsaktor inom specialistsjukvard. Tillvaxten
férvantas ske bade organiskt och genom forvarv. Under
2023 kommer Aleris fortsatta att arbeta med lardomarna av
pandemin och effekterna for sjukvarden i stort. Férmaga till
omstallning och 6kat samarbete mellan vardens alla akto-
rer har belyst vardet av att hela halso- och sjukvardssyste-
mets resurser anvands pa ett effektivt satt. Har ser vi fram
emot en fortsatt konstruktiv dialog i Sverige, Norge och
Danmark dar vi fortsatt kan ta ett stort ansvar att ta hand
om patienter som annu vantar pa vard, bade digitalt och
fysiskt utifran behov. Att minska vardkoer har ett stort varde
fér bade individen och for samhallet. Aleris ar en samhalls-
aktodr med en langsiktig vilja och ambition att utveckla
framtidens vard och vi arbetar aktivt med att 6ka hastighe-
teniomstallningen.

Medarbetare

Under rakenskapsaret aret har drygt 5 000 medarbetare
tillsammans drivit 82 enheter (kvarvarande verksamheter).
Det ar genom deras engagemang, omtanksamhet, profes-
sionalism och nytankande som Aleris tjanster skapas. Att
vara medarbetare upplever ett gott arbetsklimat ar viktigt.
Bra ledarskap ar en viktig del i vart arbete for att sakra stabi-
litet och kontinuitet i vara verksamheter.

Kvalitet i fokus

Hog kvalitet ar helt avgdrande for var verksamhet. Vi arbe-
tar professionellt med kvalitetsprocessen genom att satta
mal, mata och forbattra. Som ett led i processen kontrolle-
ras kvaliteten i verksamheten [6pande genom revisioner
och inspektioner. Vi genomfor ocksa kontinuerligt mat-
ningar i vara verksamheter med hogt satta mal for vart kva-
litetsarbete.

Majoriteten av verksamheterna ar kvalitetscertifierade
eller ackrediterade enligt ISO9001:2015 eller ackrediterade
enligt1ISO 17025.

For Aleris som koncern finns en miljopolicy och majori-
teten av verksamheterna ar miljocertifierade. Koncernens
policy for inkdp har en miljoprofil. Miljocertifieringen (ISO
14001:2015) innebar att vi stravar efter att minska féretagets
miljopaverkan. Detta sker bland annat genom att vi efter
miljoutredning satter miljomal for verksamheterna som
efter genomférda dtgardsplaner foljs upp.
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Las mer om vart kvalitets- och hallbarhetsarbete pa sidorna
16-27.

Moderbolaget
Aleris Group AB ar ett helagt dotterbolag till Aleris Holding
AB, org nr559210-7535, med sate i Stockholm. Aleris Hol-
ding AB ari sin tur ett helagt dotterbolag till Trileris MidCo
S.a.r.l. med slutlig huvudagare ar Triton Fund V.
Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla
tjanster till dotterbolagen samt att forvalta aktier i dotterbo-
lag. Bolagets kostnader inkluderar moderbolagskostnader
inklusive kostnader for koncernledning och styrelse samt
externa konsultkostnader.

Finansiell information — moderbolaget

Arets nettoomsattning uppgick till 56 MSEK (78 MSEK) och
forsaljningen avsag i sin helhet tillhandahallna tjanster till
dotterbolagen. Arets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 888 MSEK (844 MSEK). Saldo pa moderbolagets
koncernvalutakonto uppgick vid arets slut till 49 MSEK
(=338 MSEK), aktier i dotterbolag uppgick till 3 237 MSEK
(3676 MSEK). Fritt eget kapital uppgick till 2 338 MSEK

(2 556 MSEK).

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 1355887307
Avrets resultat 981920763
Summa 2337808070
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:

Balanseras i ny rakning 2337808070

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar, kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.
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Koncernens resultatrakning

Beloppi tkr Not 2022 2021
Kvarvarande verksamheter
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6835781 6226795
Ovriga rérelseintakter 5,8 251 666 52 460
7 087 446 6279255
Rorelsens kostnader
C)vriga externa kostnader 6,8 —2763874 -2376721
Personalkostnader 7.8 —3711760 -3503 592
Av- och nedskrivhingar 12,13,14 —412 123 -408952
Ovriga rérelsekostnader 9 —10588 -2105
Rorelseresultat 189102 -12116
Finansiella intakter 10 2371 9049
Finansiella kostnader 10 —264 153 -223348
Finansiella poster — netto —261782 -214 299
Resultat fore skatt —72681 -226 415
Inkomstskatt 11 —1808 22408
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter —74488 —-204 007
Resultat efter skatt avvecklad verksamhet 34 1211790 75263
Arets resultat 1137 302 -128744
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 1138298 -128474
Innehav utan bestammande inflytande —995 -270
1137302 -128744
Beloppi tkr Not 2022 2021
Arets resultat 1137302 -128744
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 2 58715 50819
Valutakursdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet 34 -26231 -28897
Poster som inte ska omklassificeras till arets resultat:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen, kvarvarande verksamhet 25 -2981 38484
Inkomstskatt hanforlig till posten nettopensionsférpliktelsen,
kvarvarande verksamhet 656 -8405
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen, avvecklad verksamhet - 672
Inkomstskatt hanforlig till posten nettopensionsférpliktelsen,
avvecklad verksamhet - -148
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 30159 52525
Summa totalresultat for aret 1167461 -76219
Summa totalresultat for aret hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 1168457 -75950
Innehav utan bestammande inflytande -995 -270
Summa totalresultat for aret hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter —17102 -122 839
Avvecklad verksamhet 1185559 46 890

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Koncernens balansrakning

Beloppi tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 12 525118 414248
Nyttjanderattstillgangar 13 1252597 1167197
Immateriella tillgangar 14 1986 205 1525316
Uppskjuten skattefordran 24 212 324 193815
Langfristiga fordringar 15,16 29188 25 144
Summa anlaggningstillgangar 4005431 3325720
Omsattningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 18 96 168 32615
Kundfordringar 16,17 469 626 548222
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 408523 232 309
Likvida medel 16, 20 308243 222224
1282559 1035390
Tillgangar som innehas for forsaljning 34 - 1912711
Summa omsattningstillgangar 1282559 2948101
SUMMA TILLGANGAR 5287990 6273821
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 2341306 2341306
Reserver 11345 -21139
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -874754 -811199
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1477947 1509018
Innehav utan bestammande inflytande 5201 6931
Summa eget kapital 1483148 1515949
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,22 1005 085 1860441
Skuld tillmoderbolag 16, 22 - 0
Leasingskuld 16,23 1053903 1015040
Uppskjuten skatteskuld 24 96801 96 125
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 25 50483 40 668
Ovriga avsattningar 26 63521 52992
Summa langfristiga skulder 2269793 3065 266
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 16 393489 270082
Forskott fran kunder 76 469 67950
Aktuella skatteskulder 23955 24765
Leasingskulder 16, 23 262 319 216124
Ovriga kortfristiga skulder 27 131513 178 846
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 602 298 554918
Ovriga avsattningar 26 45006 8771
1535050 1321457
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas for forsaljning 34 - 371150
Summa kortfristiga skulder 1535050 1692 606
Summa skulder 3804843 4757872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5287990 6273821
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestammande Summa
Beloppi tkr Not  kapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 20 50 2341306 -43060 -178083 2120213 9357 2129570
Avrets resultat = = = -128474 -128474 -270 -128744
Ovrigt totalresultat for aret - - 21921 31140 53061 - 53061
Summa totalresultat for aret - - 21921 -97334 -75413 -270 -75683
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare:
Utdelning - - - -535782 -535782 -2156 -537938
Utgaende balans per 31 december 2021 20 50 2341306 -21139 -811199 1509018 6931 1515949

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inklusive bestammande Summa
Beloppi tkr Not  kapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 20 50 2341306 -21139 -811199 1509018 6931 1515949
Avrets resultat - - - 1138298 1138298 -995 1137302
Ovrigt totalresultat for aret - - 32484 -1853 30631 - 30631
Summa totalresultat for aret - - 32484 1136445 1168929 -995 1167933
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare:
Utdelning - - - -1200000 -1200000 -735 -1200735
Utgaende balans per 31 december 2022 20 50 2341306 11345 -874754 1477947 5200 1483148

Under 2022 har moderbolaget delat ut 1 200 000 tkr (535 782 tkr), vilket ger 24 000 kr per aktie (10 716 kr).
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Koncernens rapport over
kassafloden

Beloppi tkr Not 2022 2021

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat 189102 -12116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 294433 417 819
Erhallen ranta 24795 8971
Erlagd ranta -189782 -202 397
Betald inkomstskatt -43218 -5681
Kassafléde fran den l&pande verksamheten foére férandring av rorelsekapital,

kvarvarande verksamhet 275331 206 595

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital, kvarvarande verksamhet

Okning/minskning av rérelsefordringar -61609 -97715
Okning/minskning av rérelseskulder 61032 3364
Okning/minskning av rérelsefordringar/skulder gentemot verksamhet

under avveckling - 2862
Summa férandring av rérelsekapital, kvarvarande verksamhet =577 -91489
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 274754 115106

Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar 12 -197801 -123742
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12 135500 -
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -6511 -7 361
Avyttring av dotterforetag 34 1644530 —
Forvarv av dotterforetag 33 -457 546 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 1118173 -131103

Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Upptagna lan 22 - 450000
Finansieringskostnader 22 -31225 -
Amortering av lan 22 -903 437 —-465 000
Amortering av nyttjanderattstillgang -221332 -240725
Utdelning —-1200000 -535782
Aterbetalning av lan fran verksamhet under avveckling 1026 885 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -1329107 -791 507
Minskning/6kning av likvida medel, kvarvarande verksamhet 63819 —-807 503
Likvida medel vid arets bérjan 222244 1009 357
Kursdifferenser i likvida medel 22180 20389
Likvida medel vid arets slut, kvarvarande verksamhet 20 308 243 222244
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 34
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Noter till koncernredovisningen

Allman information
Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderbolaget Aleris Group AB, organisationsnummer
559210-7550 och dess dotterbolag. Koncernen bedriver verksam-
het i Sverige, Norge och Danmark inom verksamhetsomradet sjuk-
vard. Under 2022 har verksamhetsomradet Radiologi avyttrats och
verksamhet bedrivs inte langre i Lettland och Litauen.
Moderbolaget ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Olivecronas vag 7,
Box 6401, 113 82 Stockholm.
Styrelsen har den 24 maj 2023 godkant denna koncernredovis-
ning fér offentliggérande.

Not1l Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning dver de vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststallts av Europe-
iska unionen (EU). Utéver detta har Arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapportering RFR 1, innehallande kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tilldmpats. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent om inte
annat framgar, vid konsolidering av moderbolag och dotterbolag.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med dem som
tillampades foregaende ar med de undantag som framgar nedan.
Bolaget har valt att endast kommentera de standarder, andringar
och tolkningar som bedéms vara relevanta for koncernen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av pensionstillgangar hanforliga till formansbe-
stamda pensionsplaner.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta féor moderbolaget och koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental (MSEK). Avrundningen paverkar summeringar i tabeller.

Nya och andrade standarder som annu ej tillampas av koncernen
Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga
standarder trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 janu-
ari 2023. Inga av dessa nya standarder och tolkningar forvantas ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for redovisningen anges i
Not 3, Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal.

Principer fér koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den

dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skul-
der som ar en féljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv — dvs forvarv for forvary — avgor koncernen
om innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara

nettotillgangar.

Det belopp varmed k&peskilling dverstiger verkligt varde pa iden-
tifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

(b) Forandringar i agarandel i ett dotterforetag utan

férandring av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktio-
ner - dvs som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid
férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling och den fak-
tiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterféreta-
gets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
tillinnehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Omrékning av utldndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktio-
nell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderféretagets funktionella valuta och kon-
cernens rapportvaluta.

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten over totalresultat. Valutakursvinster och -férluster som
hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten over total-
resultat som finansiella intakter eller kostnader.

(iii) Omrakning av utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fo&r var och en av balans-
rakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och kostnader for var
och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapi-
tal.
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| koncernredovisningen redovisas omrakningsdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och
som motsvarar en sjalvstandig rorelsegren eller ar ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande i syfte att saljas. En avvecklad verksam-
het redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen
med motsvarande redovisning fér jamforelseperioden. | balansrak-
ningen sarredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt
skulder knutna till dessa tillgangar. Jamférelseperioden paverkas
inte. Tillgangar som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader (Not 34).

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.
Arets férandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursdifferenser. Férvarv och/eller forsaljining
av dotterbolag inkluderas, netto efter kopta/salda likvida medel,
under kassaflodet fran investeringsverksamheten. De tillgangar och
skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid for-
varvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och
ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna. Kassaflodet avser kvarva-
rande verksamhet. Jamforelseperioden har raknats om for att reflek-
tera kvarvarande verksamhet. Interna transaktioner mellan
kvarvarande och avvecklad verksamhet med kassaflodespaverkan
presenteras pa separata rader.

Intéktsredovisning
Koncernens intakter utgdrs huvudsakligen av forsaljning av
specialistsjukvard.

For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kun-
der analyseras varje kundavtal i enlighet med femstegsmodellen
enligt nedan:

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden.

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika

prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls.

Intakter fran specialistsjukvard genereras i allt vasentligt genom
avrop under offentliga ramavtal, vardvalsavtal eller avrop under ram-
avtal med forsakringsforetag. Det ar avropet fran ramavtalet som
utgor kontraktet med kunden. Varje avrop under ett ramavtal utgoér
ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset utgérs av bade fast och rorlig ersattning for
utférande av sjukvardstjanster. Varje avrop innehaller endast ett pre-
stationsatagande varfér fordelning av transaktionspriset inte ar till-
l@mpligt.

Tidpunkten fér redovisning av intakter baseras pa uppfyllandet av
prestationsatagandena i avtalen. Intakter redovisas nar kontroll Gver
tjianster overfors till kund. Aleris har konkluderat att koncernens pre-
stationsataganden moter kriterierna for att uppfyllas dver tid och
saledes redovisas aven den hanférliga intdkten over tid.

Ovriga intakter

Ovriga intakter utgors bland allt av andrahandsuthyrning av lokaler
(operationell leasing), vinst vid forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar och erhallna stdd utan direkt koppling till motsvarande
kostnad i resultatrakningen.
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Offentliga bidrag

Aleris ar berattigat till olika statliga personalrelaterade stéd och
bidrag samt ersattning fér vissa merkostnader. Dessa stdd kan
exempelvis avse lbnebidrag for anstalld personal, minskning av
arbetstid, ersattning for sjuklénekostnader och ersattning for till
exempel 6kad kostnad for skyddsutrustning. Under aret har redovis-
ningen av olika statliga personalrelaterade stod och bidrag, samt
ersattning for vissa merkostnader andrats, fran att reducera perso-
nalkostnader till att redovisas som en 6vrigt intakt. Jamférelsesiffror
har inte raknats om.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till grupper av kassagenererande
enheter, som bedéms ha nytta av de synergier som uppkommer,
och skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov. Vid
rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Varumarken

Varumarken varderade i samband med féretagsforvary, redovisas till
anskaffningsvarde efter ackumulerade nedskrivningar. Varumarken
med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arli-
gen for nedskrivning tillsammans med nedskrivhingsprévningen av
gooduwill. Aterféring sker dock inte med ett belopp storre an att det
bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Kundkontrakt

Kundkontrakt redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av
dessa kundkontrakt skrivs av dver nyttjandeperioden, som bedéms
vara5ar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar utgdrs av programvaror,
licenser och konsulttjanster i ssmband med implementation av
datasystem. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde, och
skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan
3-5ar.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Vid prévningen grupperas tillgangarna i kassagene-
rerande enheter. Aleris har definierat tre kassagenererande enheter
for nedskrivningsprévning: Sjukvard Sverige, Sjukvard Norge samt
Sjukvard Danmark. | prévningen jamfors de bokforda vardena pa de
kassagenererande enheterna med atervinningsvérdena. Atervin-
ningsvardet for respektive kassagenererande enhet faststalls genom
diskontering av framtida kassafléden, for att bestamma nyttjandevar-
det. Berakningen av de framtida kassaflodena grundar sig i de strate-
giska planer som faststallts av koncernledningen fér de kommande
tre aren. Det bokférda vardet for den kassagenererande enheten
inkluderar goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod
och tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, sasom anlaggnings-
tillgangar, varumarken och rérelsekapital. Vardet pa tillgangar som
skrivs av prévas vad galler nedskrivningsbehov narhelst det finns indi-
kationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. | de
fall en tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde
overstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till
atervinningsvardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om ska-
len fér nedskrivningen inte langre foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen nedlagda
utgifter pa annans fastighet och inventarier, verktyg och installatio-
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ner. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvar-
vet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redo-
visas som kostnader i rapport dver totalresultat under den period de
uppkommer.

3-20ar
5-7ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i Ovriga rérelseintakter/Ovriga rorelsekostnader netto i rapporten
over totalresultat.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar redovisas vid avtalets ingang till anskaff-
ningsvarde. Avskrivningar redovisas linjart 6ver leasingavtalets nytt-
jandeperiod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Fastigheter 1-20ar
Medicinsk utrustning 3-7ar
Fordon 3ar

Prévning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av ned-
skrivningar sker pa samma vis som for materiella tillgangar. Vinster
och férluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
intakter och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som
en dvrig rorelseintakt eller kostnad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetka-
pitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument klassifice-
ras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades och férvaltas. Denna klassificering
bestammer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och
bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar fak-
tura mottagits. En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld. Vinster och férluster fran borttagande ur balansrak-
ning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som sakrings-
redovisning inte tillampas.
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Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part till instrumen-

tets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-

rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

6pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort alla vasentliga ris-

ker och férdelar férknippade med dganderatten. Koncernens finan-

siella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel och kundford-

ringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9. Aleris klassificerar sina

finansiella tillgdngar i foljande tre kategorier:

¢ Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

¢ Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

¢ Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de
finansiella instrumenten. Klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna faststalls vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg for transaktionskostna-
der. Efter férsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplu-
pet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering for for-
vantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom
koncernens cash pool. Outnyttjad checkrakningskredit ar ej inklu-
derad i likvida medel. Fér mer information se Not 20.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset och vid efter-
féljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektiviantemetoden. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordringens livslangd. Fér att mata de férvantade kreditfor-
lusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i
posten dvriga externa kostnader.

Finansiella tillgangar som redovisas till

verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgangar som ar varderade till

verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde &ver dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantérsskulder och lane-
skulder. De finansiella skulder som ej omfattas av sakringsredovis-
ning varderas och redovisas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektiviantemetoden. Direkta kostnader vid uppta-
gande av lan inkluderas i anskaffningsvardet. Vid nyttjande av check-
rakningskrediten ingar denna post i de finansiella skulderna. Finan-
siella skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med till-
l@ampning av effektivrantemetoden. Se vidare Not 22, Upplaning.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden
till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tid-
punkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av den mar-
ginella ldnerantan. Férandring av diskonteringsrantan paverkar stor-
leken pa skulden och rantekostnaderna som ar hanférliga till
skulden. En ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till,
nar en forlangningsoption aktiveras samt nar det ar en férandring av
omfattningen pa hyreskontraktet.

Leasing

Ett leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal ar ett kontrakt som
overfor ratten att kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgang
under en tidsperiod mot ersattning. Aleris analys visar att majorite-
ten av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS
16 avser lokaler dar Aleris bedriver verksamhet, bilar och medicinsk
utrustning. Aleris har anvants sig av lattnadsregeln att inte inkludera
tillgangar av lagt varde; under 50 000 kronor och kontrakt kortare
an 12 manader. Leasingavgifter for dessa kostnadsfors i de perioder
de uppkommer. Hyresavtal relaterade till lokaler [&per vanligtvis pa
3-10 ar och bilar pa 3 ar. Hyreskontrakten for lokaler innehaller nor-
malt dven en eller flera forlangningsoptioner. Rérliga kostnader
sasom fastighetsskatt, moms och &vriga rérliga fastighetskostnader
som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera
fran hyreskostnaden och kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
For att berakna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter)
har Aleris utgatt fran den riskfria rantan i respektive land med beak-
tande av avtalets ldngd och lagt pa en beddémd kreditrisk per mot-
part och pa sa satt beaktat ekonomisk miljo, langd pa avtal, specifik
kreditrisk for att aterspegla tillgangens implicita ranta. Majoriteten av
Aleris hyreskontrakt innehaller nagon form av indexupprakning,
vanligen konsumentprisindex. Redovisade nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16 innehaller endast vardet av diskonterade leasingkon-
trakt som tagits i bruk.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal fér tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av for-
sta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary
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och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Avsattningar och nedskrivning av nyttjanderattstillgang

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler férfallotidpunkt
eller belopp. En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse till foljd av en intréffad handelse och
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som for-
vantas kravas for att reglera forpliktelsen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskonte-
ring av det férvantade framtida kassaflodet. Nedskrivning av nyttjan-
derattstillgdng gors nar de ekonomiska fordelarna ar lagre an det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen. Nyttjandevardet defi-
nieras som uppskattade framtida kassafloden fran fortsatt anvand-
ning av tillgdngen och fran dess slutliga avyttring. Nyttjandevardet
berdknas genom diskontering av framtida kassaflodet.

Omstrukturering

En avsattning f&r omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan. Omstrukture-
ringen ska ocksa antingen ha paborjats eller blivit offentligt tillkan-
nagiven.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade forde-
larna som koncernen vantas erhalla fran ett kundkontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kon-
traktet.

Nyttjanderattstillgang

En nedskrivning av nyttjanderattstillgdngen redovisas nar koncernen
faststallt att de ekonomiska fordelarna som forvantas harledas fran
kontraktet ar lagre an det redovisade vardet pa nyttjanderattstill-
gangen. Nar vinstgenereringen i en enhet inte racker for att tacka
hyrorna ska en nedskrivning av nyttjanderattstillgangen goras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande
som harrér fran intréffade handelser och vars fdrekomst bekraftas
endast av osakra framtida handelser. Eventualforpliktelser redovisas
ocksa nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas eller att det gj tillforlitligt kan beraknas.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara féorma-
ner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt
med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som for-
pliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncernens balansrak-
ning.



Not 1, forts.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pen-
sionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten over totalresultat i takt med att anstallda tjanar in ratten till
pension.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryggade
genom forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernen har inte tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgangar och kostnader vilket innebar att planen inte ar
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien f&r den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av &n, tidigare intjdanad pension och forvantad atersta-
ende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolide-
ring kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av rakenskapsaret 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan preliminart till 173 procent.

Koncernen har férmansbestamda pensionsataganden i Norge.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende den férmans-
bestamda pensionsplanen ar nuvardet av den férmansbestamda
férpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av
den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den for-
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mansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen fér
forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar
utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att betalas i
med loptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Nettorantan beraknas genom att diskonteringsrantan tilldmpas pa
féormansbestamda planer och pa det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i rapporten
over totalresultat.

Omvarderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanse-
rad vinst i rapporten over férandringar i eget kapital samt i balansrak-
ningen.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i rapporten over totalresultat.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedagare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderforetagets aktieagare.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder och lan
- marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kredi-
trisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-
siella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

» sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden
* hantera finansiella risker

» sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

* optimera koncernens finansnetto.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och ramar for finansverk-
samheten. Ansvaret f&r hantering av koncernens finansiella transak-
tioner och risker ar centraliserat till moderbolaget som aven funge-
rar som internbank for koncernen.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Skandinavien och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende norska
kronan (NOK) och danska kronan (DKK). Valutarisk uppstar fran
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor
(SEK), sa kallad balansexponering.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovi-
sade tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens
funktionella valuta. | Aleris uppstar valutarisk framférallt av omrak-
ning av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar. Den
valutarisk som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolag valu-
tasakras till viss del genom att koncernen tar upp lan i samma valuta
som nettoinvesteringarna. Koncernens upplaning i utlandska valutor
uppgar till 298 MNOK och 218 MDKK. Valutaeffekter vid omrakning
av upplaningen tillmoderbolagets funktionella valuta SEK slar ige-
nom som valutakursdifferenser i koncernens finansnetto i rapport
over totalresultat.

Nedan tabell visar valutaeffekten i koncernens finansnetto om
stangningskursen i NOK respektive DKK var 10 procent hogre per 31
december. Alla andra variabler konstanta.

Belopp i MSEK 2022 2021
NOK/SEK -32 -4
DKK/SEK -31 -41
Summa -63 -46

Dotterbolagen har ett begransat antal transaktioner i annan valuta
an respektive enhets funktionella valuta da koncernen tillhandahal-
ler sina tjanster pa respektive lokal marknad och fakturerar i den
lokala valutan och darmed bedoms inte valutarisken avseende vin-
sten efter skatt som vasentlig.

Rénterisk

Koncernens ranterisk relaterar primart till koncernens langfristiga
upplaning och banktillgodohavanden. Vid rakenskapsperiodens slut
var 100 procent av upplaningen till rérlig ranta. Om rantan, med
nuvarande externa finansiering, hade varit en procentenhet hogre
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under 2022 med alla andra variabler konstanta hade resultatet efter
skatt varit cirka 8 MSEK lagre (12 MSEK). Réntan regleras kvartalsvis.

(b) Kreditrisk
Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av kundford-
ringar och placeringar av éverskottslikviditet. En stor del av koncer-
nens omsattning avser forsaljning till regioner vilka bedéms ha god
kreditvardighet och kreditrisken betraktas som mycket liten. Vidare
finns ingen hdg koncentration av kreditrisker, vare sig genom expo-
nering mot enskilda kunder, sarskilda branscher eller regioner. Aleris
kreditrisk beddms darmed vara lag och de historiska kreditforlus-
terna i koncernen har tidigare varit mycket laga. Reserven for osakra
kundfordringar uppgick till 10 MSEK per den 31 december 2022
(8 MSEK). For en aldersanalys se vidare i Not 17, Kundfordringar.
Kreditrisk som uppstar genom likvida medel och tillgodohavan-
den hos banker hanteras av moderbolaget. Dessa kreditrisker
begransas genom att placering endast tillats hos banker med hoég
rating samt i instrument utgivna av staterna Sverige, Norge och
Danmark.

(c) Likviditetsrisk

Med likviditetsrisken avses risken att Aleris inte kan méta sina betal-
ningsforpliktelser. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har till-
rackligt med likvida medel for att méta behovet i den [6pande verk-
samheten. Kassaflddesprognoser upprattas i valutorna SEK, NOK
och DKK. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden,
checkrakningskredit och outnyttjad bekraftad del i laneavtal.

I likvida medelingar kassa och banktillgodohavanden genom
koncernens cash pool. Outnyttjad checkrékningskredit ar ej inklu-
derad i likvida medel och uppgar till 198 MSEK (200 MSEK).

Overskottslikviditet kan placeras pa konto i banker med hég rating
och i statsskuldvaxlar och statsobligationer utgivna av de skandina-
viska ldanderna. Placeringen far maximalt ha en bindningstid pa 6
manader. Per 31 december 2022 har det inte funnits nagra kortfris-
tiga placeringar.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter
att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till 5kade kostnader. Risken begransas genom
att koncernen alltid har bekraftade outnyttjade kreditutrymmen som
beddms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid
paborjasigod tid innan l&neforfall. Gallande laneavtal om totalt 1
005 MSEK (1 860 MSEK) ar klassificerade som langfristig skuld till
kreditinstitut. Leasingskuld ingar med 1 316 MSEK (1 231 MSEK). Uto-
ver detta finns en outnyttjad checkrakningskredit pa 198 MSEK och
en revolverande kreditfacilitet pa 300 MSEK varav 198 MSEK avser
outnyttjad checkkredit, 29 MSEK ar nyttjade for garantier och reste-
rande 73 MSEK ar oallokerat.

Koncernen har tva bindande finansiella l6ften (finansiella cove-
nanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter. Dessa ar nettoskuld/
EBITDA och rantetackningsgrad. Koncernens centrala finansavdel-
ning féljer upp och analyserar dessa [Gpande.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och
avseende rorliga rantor har berdaknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Finansiella skulder 2022

Summa
Per 31 december 2022 Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Belopp i tkr Inom1ar loch2ar 2och5ar Meran5ar kassafléden varde
Skulder till kreditinstitut - - 1046 554 - 1046 554 1005 085
Leverantdrsskulder 393489 - - - 393489 393489
Leasingskuld 347002 287329 510275 662 608 1807214 1316222
Summa 740491 287 329 1556829 662 608 3247257 2714796
Finansiella skulder 2021

Summa
Per 31 december 2021 Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Beloppi tkr Inom1ar loch2ar 2och5ar Meran5ar kassafléden vérde
Skulder till kreditinstitut - - 1950000 - 1950000 1860441
Leverantorsskulder 270082 = = = 270082 270082
Leasingskuld 289416 229214 483 301 697 657 1699 588 1231164
Summa 559498 229214 2433301 697 657 3919670 3361687

Hantering av kapital

Kapital definieras som eget kapital inklusive minoritetsandel i enlig-
het med vad som visas i balansrakningen. Det innebar att kapitalet
per den 31 december 2022 uppgick till 1 483 MSEK (1 516 MSEK).
Aleris malsattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i en
effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvarv sakerstalls. Vid uppfolj-

ning av kapitalstrukturen anvands nyckeltal avseende bl.a. nuva-
rande och prognostiserad soliditet och likviditet. Aleris ser dver kapi-
talstrukturen och goér andringar nar ekonomiska férutsattningar
forandras. For att bibehalla eller andra kapitalstrukturen kan Aleris
styrelse féresla att justera utdelningsnivan till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga och val avvagda vid den tid-
punkt d& beddémningen gors. Med andra beddémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och han-
delser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redo-
visade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan foljer
de viktigaste omradena dar bedémningar och antaganden gjorts
och som beddms ha storst inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och

varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper. | ssamband med
nedskrivningsprévningen gors berakningar som bygger pa bedom-
ningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till
grund for dessa berakningar omfattar tillvaxttakt, vinstmarginaler,
investeringsbehov och diskonteringsranta. Politiska beslut, som
leder till férandringar i lagstiftning, kan ha betydande paverkan pa
Aleris verksamhet och finansiella resultat. Aleris har under aret pro-
vat eventuellt nedskrivningsbehov for redovisad goodwill. Nedskriv-
ningsprévningen har gjorts separat for verksamheterna i Sverige,
Danmark och Norge. Prévningen visar att nagot nedskrivningsbe-
hov inte foreligger. Mer information ges av Not 14, Immateriella till-
gangar.

Nyttjanderattstillgang

En nedskrivning av nyttjanderattstillgangen redovisas nar koncernen
faststallt att de ekonomiska férdelarna som férvantas harledas fran
kontraktet ar lagre an det redovisade vardet pa nyttjanderattstill-
gangen. Nar vinstgenereringen i en enhet inte racker for att tacka
hyrorna ska en nedskrivning av nyttjanderattstillgangen goras.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter
baseras pa gallande regler, innefattande praxis, anvisningar och lag-
stiftning i de lander dar koncernen bedriver sin verksamhet. Pa
grund av den samlade komplexiteten i dessa fragor bygger tillamp-
ningen, och darmed redovisningen, i vissa fall pa tolkningar samt
uppskattningar och bedémningar av majliga utfall. | komplexa fra-
gor inhamtar koncernen hjalp fran extern expertis for att beddma
mojliga utfall utifran radande praxis och tolkningar av gallande
regelverk. For 2022 redovisade koncernen en inkomstskatt om

-2 MSEK (22 MSEK) for kvarvarande verksamheter. Uppskjutna skat-
tefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader och for
outnyttjade underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster i respektive beskattningsomrade. Den 31 december 2022
uppgick vardet pa uppskjutna skattefordringar till 212 MSEK (194
MSEK). Mer detaljerad information om skatter finns i Not 11,
Inkomstskatt och Not 24, Uppskjuten skatt.
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Pensioner

Koncernen har pensionsforpliktelser for formansbaserade pen-
sionsplaner vars nuvarde baseras pa aktuariella berakningar. Dessa
berakningar utgar fran uppskattningar om exempelvis diskonte-
ringsranta, férvantad inflation, framtida l6nedkningar och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar. Antagande om diskonterings-
ranta baseras, enligt gallande redovisningsstandard, pa marknads-
ranta pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en 6ptid som lig-
ger sa nara koncernens loptider som majligt. Den 31 december
2022 uppgick formansbestamda pensionsforpliktelser netto till

49 MSEK (39 MSEK). Utvecklingen av pensionskostnader beror i
mycket pa gallande avtal sdsom kollektivavtal samt lagar och regler
och kan darmed &ka eller minska baserat pa framtida handelser som
i nulaget ej ar kanda och som darmed inte kunnat medtas i den
aktuariella berakningen. For mer information kring pensioner hanvi-
sas till Not 25, Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda.

Diskonteringsrantan

Vid berakningen av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingav-
gifter) har Aleris utgatt fran den riskfria rantan i respektive land med
beaktande av avtalets langd och lagt pa en beddmd kreditrisk per
motpart och pa sa satt beaktat ekonomisk miljo, ldngd pa avtal, spe-
cifik kreditrisk. Forandring av diskonteringsrantan paverkar storleken
pa skulden och rantekostnaderna som ar hanférliga till skulden. En
ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till nar en for-
langningsoption aktiveras samt nar det ar en férandring av omfatt-
ningen pa hyreskontraktet. Diskonteringsrantan uppdateras pa ars-
basis.

Férvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterbolag sker en férvarvsanalys varvid det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser redovisas. Férvarvsana-
lyser grundas pa vasentliga uppskattningar och bedémningar pa
framtida handelser. Faktiska varden kan féljaktligen komma att skilja
sig fran de som asatts i forvarvsanalysen.

Not4 Nettoomsattning

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver total-
resultat hanforliga till intakter:

Jamféorelsetalen ar justerade med intakter hanforlig till avvecklad
verksamhet se Not 34 Avvecklad verksamhet.

Belopp i tkr 2022 2021
Intakter fran avtal med kunder 6835781 6226795
Summa intakter 6835781 6226795

Avvecklad verksamhet ingar inte i intaktsredovisningen ovan utan
redovisas pa separat rad i resultatrakningen under avvecklad verk-

Nettoomsattning per geografisk marknad

Belopp i tkr 2022 2021
Sverige 3920051 3857169
Norge 1382396 1147768
Danmark 1533335 1221858
Summa 6835781 6226795
Avtalssaldon

Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31
Avtalstillgangar 255716 129432
Avtalsskulder 78965 64159
Redovisade intakter under aret som

aterfanns i avtalsskulden 1 januari 75436 53098

Prestationsataganden

Transaktionspris som férdelats till de prestationsataganden som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden
fordelar sig enligt nedan:

Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 78965 64159
Senare an ett ar - -
Not 5 Ovriga rorelseintakter

Belopp i tkr 2022 2021
Realisationsresultat vid férsaljning av

materiella anlaggningstillgangar 144675 7436
Hyresintakter 33576 22810
Momskompensation 1112 -
Projektintakter 2297 276
Personaluthyrning 1807 -
Statliga stod 44321 8149
Ovrigt 23879 13789
Summa 251 666 52 460

Under 2022 har avyttring av inventarier skett till extern part. Statliga
stdd har fran och med 2022 flyttats fran personalkostnader till &vriga
rorelseintakter. Jamforelsedret har inte raknats om.

Not 6 Ersattning till revisorerna

samhet, se dven Not 34 avvecklad verksamhet. 2022 2021
e . .. . Ernst & Young  Ernst & Young
Nettoomsattning per foljande storre tjanstesortiment Beloppi tr AB AB
Belopp i tkr 2022 2021 Revisionsuppdraget 8305 7462
Sjukvardstjanster 6835781 6226795 Revisionsverksamhet utéver
Summa 6835781 6226795 revisionsuppdraget 338 263
Skatteradgivning 40 179
For samtliga tjanster uppfylls prestationsatagandet dver tid. Saledes Ovriga tjanster 105 312
redovisas aven den hanforliga intakten over tid. Summa 8788 8216

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022




Not 7 Ersattningar till anstallda

FINANSIELL INFORMATION

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2022

2021

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Belopp i tkr (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter och verkstallande direktor 8106 4710 9141 4117
(1096) (1951) (1789) (1495)

Ovriga ledande befattningshavare 21155 9740 17900 8272
(2695) (4226) (2 836) (3410)

Ovriga anstéllda 2756716 855303 2577094 844 383
(14741) (230251) (10869) (227 876)

Koncernen totalt 2785976 869 754 2604135 856772
(18531) (236 428) (15 494) (232781)

Ledande befattningshavare inom Aleriskoncernen &r moderbola-
gets verkstallande direktér, ansvariga for koncernens stabsfunktio-
ner samt landscheferna i Sverige, Norge och Danmark. | ldbner och
andra ersattningar till styrelsen, verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare. Tantiem till ledande befattningshavare;
avser 7 personer (7 foregaende ar), inget tantiem relaterat till den
svenska sjukvardsverksamheten ingar har. Koncernen hade under

endelavaret 2021 eninterim CFO och ersattning for denna befatt-
ning redovisas i dvriga externa kostnader.

Den verkstallande direktdren omfattas av en uppsagningstid om
6 manader. Valjer Aleris Group AB att avsluta avtalet med den verk-
stallande direktéren galler en uppsagningstid om 12 manader. For
den verkstallande direktoren galler en konkurrensklausul om
12 ménader.

Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land

2022 2021
Medelantal anstallda Varav man Medelantal anstéallda Varav mén
Sverige 4158 751 4163 689
Norge 394 51 388 49
Danmark 606 102 517 83
Koncernen totalt 5158 904 5068 821
Koénsfordelning bland styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
2022 2021
Kvinnor Maén Kvinnor Man
Styrelseledamoter 20% 80% 20% 80%
Verkstallande direktér och 6vriga ledande-
befattningshavare 50% 50% 50% 50%

Not 8 Statliga stod

Under perioden mottogs statliga stéd som till viss del kompense-
rade l6Gnekostnader till féljd av dkad sjukfranvaro samt delar av
ovriga personalkostnader till féljd av minskad produktion pa grund
av Coronapandemin.

| den finansiella rapporteringen redovisas detta tillsammans med
ovriga erhallna stéd i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga
bidrag och upplysningar om statliga stéd och har reducerat motsva-
rande kostnader enligt nedanstaende tabell:

Beloppi tkr 2022 2021
Ovriga rérelseintakter 35745 8149
Ovriga externa kostnader 10097 10089
Personalkostnader 18197 39020
Summa 64038 57258

Under 2022 har redovisningen av erhallna bidrag och ersattning for
personal flyttats fran personalkostnader till dvriga rorelseintakter.
Jamforelsearet har inte réknats om.
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Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Beloppi tkr 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar 10564 2076
Ovriga kostnader 24 30
Summa 10588 2106

Not 10 Finansiella intakter och kostnader

Beloppi tkr 2022 2021
Ranteintakter 1753 328
Ovriga finansiella intakter 618 8722
Summa finansiella intakter 2371 9049
Rantekostnader -72121 -66 802
Rantekostnader pa leasingskuld -89747 -77279
Rantekostnader pa lan fran Aleris Holding AB - -20912
Forandring i verkligt varde for derivatinstrument (ranteswappar) - —-22441
Valutakursforluster -57556 -11 045
Ovriga finansiella kostnader -44729 —-24 868
Summa finansiella kostnader -264 153 -223 348
Finansiella poster — netto -261782 -214 299

Not 11 Inkomstskatt

Beloppi tkr 2022 2021
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -29582 -9726
Justeringar avseende tidigare ar 1704 -1940
Summa aktuell skatt —-27 878 -11666
Uppskjuten skatt (Not 24)

Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 26071 34074
Summa uppskjuten skatt 26071 34074
Summa inkomstskatt -1808 22408

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Beloppi tkr 2022 2021
Resultat fore skatt -72 680 -226415
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (20,6 %) 14972 46 642
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader -4 566 -2143
Ej skattepliktiga intakter 229878 6072
Effekt av utlandska skatter -731 -359
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler -741 -
Under aret uppkomna underskottsavdrag / negativa rdntenetton for vilken uppskjuten skattefordran ej redovisas -15333 -13431
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 6 1276
Skatt fran foregaende ar 1704 -1940
Skatteeffekter av IFRS5 -230637 -11904
Ovrigt 3641 -1805
Inkomstskatt -1808 22408
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa Inventarier, verktyg

Belopp i tkr annans fastighet och installationer Summa
Rékenskapsaret 2022

Ingaende anskaffningsvarde 159 376 114770 274 146
Arets anskaffningar 29938 157 603 187541
Minskning/6kning genom rérelseforvary 48559 61079 109 639
Avyttringar och utrangeringar -17629 -76957 -94 586
Omklassificeringar 26 - 26
Omrakningsdifferenser 18750 36889 55638
Utgaende anskaffningsvarde 239020 293 384 532 404
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 10549 129552 140101
Arets avskrivningar -37795 -88990 -126785
Minskning/dkning genom rorelseforvary -12 349 -39582 -51931
Avyttringar och utrangeringar 8809 62201 71011
Omklassificeringar -140 1888 1748
Omrakningsdifferenser -13265 -28167 -41432
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -44 190 36903 -7287
Redovisat varde 2022-12-31 194 830 330287 525118

Nedlagda utgifter pa Inventarier, verktyg

Belopp i tkr annans fastighet och installationer Summa
Rékenskapsaret 2021

Ingaende anskaffningsvarde 277 612 625579 903 191
Tillgangar klassificerade till avyttringsgrupp som innehas for forsaljning samt avyttringar -155814 -585430 —741244
Avrets anskaffningar 34295 99 684 133979
Avyttringar och utrangeringar -5334 -50109 -55442
Omklassificeringar 0 -4 256 -4 256
Omrékningsdifferenser 8617 29301 37918
Utgaende anskaffningsvarde 159 376 114770 274 146
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -46 199 -200451 —246 649
Tillgangar klassificerade till avyttringsgrupp som innehas for forsaljning samt avyttringar 98 894 405 862 504 756
Avrets avskrivningar -37013 -88615 -125628
Avyttringar och utrangeringar 4012 35881 39893
Omrakningsdifferenser -9 146 -23125 -32271
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 10549 129552 140101
Redovisat vérde 2021-12-31 169925 244323 414248
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Not 13 Leasingavtal

Nyttjanderatter 2022
Medicinsk Ovrig
Beloppi tkr Lokaler utrustning utrustning Bilar Summa
Ingaende anskaffningsvarde enligt faststalld
balansrakning 1589859 26 286 - 4888 1621033
Nya avtal och indexeringar 215404 9631 245 2820 228101
Omrakningsdifferenser 40970 1947 - 133 43050
Utgaende anskaffningsvarde 1846 234 37864 245 7 841 1892184
Ingédende ackumulerade av- och
nedskrivningar -448 036 -3623 - -2180 -453 838
Avskrivningar -165796 -6756 -84 -2067 -174703
Omrakningsdifferenser -10611 -387 - -48 -11045
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -624 443 -10766 -84 -4 295 -639 587
Redovisat varde 2022-12-31 1221791 27098 161 3547 1252597
Nyttjanderatter 2021
Medicinsk Ovrig

Belopp i tkr Lokaler utrustning utrustning Bilar Summa
Ingadende anskaffningsvarde enligt faststalld
balansrakning 1409002 38221 - 5462 1452684
Verksamhet under avveckling -174 496 -33304 = -912 -208712
Nya avtal och indexeringar 379799 21400 - 1956 403 155
Avyttringar och utrangeringar -63502 -449 - -1701 -65652
Omrékningsdifferenser 39059 418 - 82 39560
Utgaende anskaffningsvarde 1589 862 26 286 - 4 888 1621035
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -282670 -7819 - -1847 -292 336
Verksamhet under avveckling 40 269 6830 = 204 47 303
Avskrivningar -252853 -3068 - -2212 -258133
Nedskrivningar -10495 - - - -10495
Avyttringar och utrangeringar 63502 449 = 1701 65652
Omrakningsdifferenser -5789 -16 - —26 -5829
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -448 036 -3623 = -2180 —-453838
Redovisat varde 2021-12-31 1141826 22663 - 2708 1167197
Belopp redovisade i resultatrakningen Leasingskulder
Belopp i tkr 2022 2021 Belopp i tkr 2022 2021
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 17479 22810 > 12 manader 262 300 216124
Rantekostnad hanforlig till leasingskulder 82 840 77279 1-3ar 367225 317050

3-5ar 222371 202921
Tabellen nedan visar kostnader i resultatrakningen som ar hanférliga <5ar 464 325 495069
till leasingavtal som inte redovisas i koncernens balansrakning. SuTTE 1316221 1231164
Belopp i tkr 2022 2021
Kostnader hanférliga till korta leasingavtal 1610 4183 _I'Fatsslaf::’de fiodet de leasi - 304 262 thr (309 872 tk
Kostnader hanférliga till leasar av lagt virde 26960 18412 ofnféin:f)sa cdetavseende leasingaviatvar r r
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter '
som inte ingar i skulden - 674
Summa 28570 23269
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och Balanserade
liknande utgifter for

Beloppi tkr Goodwill Varumarken rattigheter utvecklingsarbeten Kundrelationer Summa
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 1118587 376915 27 294 25881 - 1548677
Arets anskaffningar - - 770 5758 - 6528
Minskning/6kning genom rorelseforvary 432636 - - 3136 - 435771
Avyttringar och utrangeringar 1544 - -2 350 -3146 - -3952
Omklassificeringar -1808 - - -18 - -1826
Omrakningsdifferenser 16730 12945 1540 6684 - 37900
Utgaende redovisat varde 1567 689 389860 27 256 38294 - 2023099
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar - - -12111 -11250 - -23361
Arets avskrivningar - - -6523 -8476 - -14999
Minskning/ékning genom rérelseforvary - - - -2159 - -2159
Avyttringar och utrangeringar - - 2350 3270 - 5620
Omklassificeringar - - 1636 - 1636
Omrakningsdifferenser N - -1095 -2536 - -3631
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar - - -17 379 -19515 - —-36 894
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 1567 689 389860 9876 18779 - 1986 205
Réakenskapsaret 2021
Ingaende redovisat véarde 2341048 363347 20781 21974 183000 2930150
Arets anskaffningar - - 3337 4023 - 7 361
Avyttringar och utrangeringar - - -238 - - -238
Tillgangar klassificerade till avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning samt avyttringar —-1245 300 - -2196 -5266 -183 000 -1435762
Omklassificeringar - - 4253 -3244 - 1009
Omrékningsdifferenser 22839 13568 1357 8394 - 46158
Utgaende redovisat varde 1118587 376915 27 294 25881 - 1548677
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar - - -7783 -3425 -45750 -56958
Avrets avskrivningar - - -6077 -8618 - -14 696
Avyttringar och utrangeringar - - 238 - - 238
Tillgangar klassificerade till avyttringsgrupp
som innehas foér forsaljning samt avyttringar = = 2015 2783 45750 50549
Omklassificeringar - - 411 -1557 - -1147
Omrakningsdifferenser - - -916 -432 - -1348
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar - - -12111 -11250 - -23361
Utgaende redovisat varde 2021-12-31 1118587 376915 15183 14 632 - 1525316
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Parametrar

Nedskrivningsbehovet for tillgangar utan bestamd livslangd (good- WACC fore skatt Evig tillvaxt %
willoch vnarumar}fe) provas minsten gang per ar eller ngrdetﬁnns 2022 2021 2022 2021
tecken pa nedskrivningsbehov. Goodwill féljs upp av foretagsled-

ningen pa rorelsesegmentsniva, vilket innebér att nedskrivningsbe- Sverige 91 10,1 2,0 2,0
hovet for goodwill prévas pa divisionsniva. De kassagenererande Norge 9,3 10,8 2,0 2,0
enheter som identifierats ar saledes verksamheterna i Sverige, Norge Danmark 8,5 9,7 2,0 2.0

och Danmark. Testet bestar i att beddma om den kassagenererande
enhetens atervinningsvarde ar hégre an dess redovisade varde. Om

det redovisade vardet ar hégre an atervinning redovisas en nedskriv- bl A e b Rl UL UGl

ning i resultatrakningen. De kassagenererande enheternas atervin- Belopp i tkr 2022 2021
ningsvarden har beraknats som nyttjandevarde baserat pa féretags- -

ledgingens femarsprognos for neﬁtoJkassaﬂc")de darde vﬁ<tigaste ’ Syeriaer) 1161255 728885
antagandena &r intakter, rérelseresultat (EBITA), rorelsekapital samt Norge 317810 308259
sedan tidigare beslutade investeringar. Kommande férvarv har ej Danmark 88624 81445
inkluderats i nedskrivningstesten. Den anvanda diskonterings-ran- Radiologi — (1245 300)
tan ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt (WACC) 1567689 1118587

och uppgar till 8,5 - 9,3 procent fére skatt for de olika kassagenere-
rande enheterna. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits vara

2,0 procent fran ar 5. Testerna visar ingen indikation pa nedskriv-
ningsbehov och foretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga
férandringar i viktiga antaganden skulle medfdra att atervinningsvar-

1 Goodwill hanférlig till radiologi ingar i posten Tillgangar som innehas for forsaljning
i balansrakningen per 2021-12-31.

det understiger det redovisade vardet. Not 15 Andra léngfristiga ford ringa r
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Hyresdepositioner 20077 16972
Eget kapitaltillskott formansbestamd
pensionsplan 8646 7841
Ovrigt 465 331
Totalt 29188 25144

Not 16 Finansiella instrument per kategori

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar ning av det verkliga varde varvid dessa varden 6verensstammer i

och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt varde, nedan tabeller.

klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. Fér kortfristiga fordringar Givet korta forfallotider for kundfordringar och leverantérsskulder
och skulder anses det redovisade vardet utgdra en rimlig uppskatt- anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar
som varderas till upplupet

anskaffningsvarde Summa redovisat varde Summa verkligt varde
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langfristiga fordringar 29188 25144 29188 25 144 29188 25144
Kundfordringar 469 626 548 222 469 626 548222 469 626 548222
Likvida medel 308243 222244 308243 222244 308243 222244
Summa 807 056 795610 807 056 795610 807 056 795610

Finansiella skulder
som varderas till upplupet

anskaffningsvarde Summa redovisat varde Summa verkligt varde
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langa rantebarande skulder 1005 085 1860441 1005085 1860441 1005 085 1860441
Leasingskuld, langfristig 1053903 1015040 1053903 1015040 1053903 1015040
Leverantérsskulder 393489 270082 393489 270082 393489 270082
Leasingskuld, kortfristig 262 319 216124 262 319 216124 262 319 216124
Summa 2714796 3361687 2714796 3361687 2714796 3361687
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Not 17 Kundfordringar

FINANSIELL INFORMATION

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Omsattningstillgangar Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31 Fordran skattekonto 7171 11298
Kundfordringar 479944 556261 Skattefordran 43228 10290
Minus: reservering for férvantade Fordran mervardesskatt 10 -
kreditférluster/osakra fordringar?) -10318 -8039 Fordran pa anstallda 4345 4865
Kundfordringar — netto 469 626 548 222 Fordran kreditkortsféretag 2035 320
1 Berakning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillampats. Ovriga kortfristiga fordringar 39379 5842
) . ) « Totalt 96 168 32615
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar ota
féljande:
2022-12-31 2021-12-31 .
SER 179696 osaz5.  Not19 Férutbetalda kostnader och
NOK per balansdagen upplupna intakter
omraknat till SEK 123165 95178
DKK per balansdagen Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
omraknat till SEK 166 765 154 595 - ——
S 260 626 548222 Forutbetalda forsakringar 3349 2134
umma IT kostnader/Licenser 21929 21237
) o . . Andra forutbetalda kostnad 39426 79 506
Den maximala kreditriskexponeringen per balansdagen kopplad till nera Oru_ éa a Kostnacer
kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar det redovisade Upplupna intakter 343818 129432
vardet enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsva- Totalt 408 523 232309
rar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet fér nagon
shilel Not 20 Likvida medel
Férandringar i reserven fér osakra kundfordringar ar som foljer:
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende balans -8039 -9335 Banktillgodohavanden,
. - kvarvarande verksamhet 308243 222244
Justering fér avvecklade
e e _ 1137 Totalt 308 243 222 244
Reservering for osakra fordringar -2 545 -1382
Aterférda outnyttjade belopp 470 1819 . . .. 0 q q
Effekt valutaomrakning o4 5 Not21 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Utgaende balans -10318 -8039

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 10 318 tkr per den 31
december 2022 (8 039 tkr). Beddmning har gjorts att en del av ford-
ringarna férvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
1-30dagar 110915 40460
31-90 dagar 57195 1153
91-180 dagar 4229 1450
181-360 dagar 4906 -
>360 dagar 327 =
Summa férfallna kundfordringar 177571 43062

Antal  Aktie- Ovrigt till-
Beloppi tkr aktier  kapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2022 50000 50 2341306 2341356

Aktiekapitalet bestar bade vid arets ingang och arets utgang av
50 000 stamaktier med kvotvardet 1 kr.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Not 22 Upplaning

Not 23 Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut

Foérandring av leasingskulder

Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31 Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 1050429 1909 861 Ingaende balans 1231164 1189739

/:ggi:aljep:tahserade (rEnSIErAgs- _45344 49420 Kassaflodespaverkande poster

Summa 1005085 1860441 Forandring skulder avseende leasing -249051 -240724
Icke kassaflédespaverkande poster

Férandring skulder till kreditinstitut Verksamhet under avveckling - -164 070

Belopp i tkr 2022 2021 Rattelse av kontrakt 139 -

Ingaende balans 1860 441 1340721 Rorelseforvarv 128622 -
Nya avtal och indexeringar 172 140 415071

Kassaflodespaverkande poster Valutakursforandring 33208 31148

Upptagna l&n - 450000 Utgaende balans 1316222 1231164

Amorterade lan -903 437 -

Finansieringskostnader -31225 -

Icke kassaflodespaverkande poster

Valutakursférandring 44 005 57 365
Férandring av kapitaliserade

finansieringskostnader 35301 12 355
Utgaende balans 1005085 1860441

Skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor.

2022-12-31 Lokal valuta Tkr
SEK 409 398 409 398
NOK 298 105 315150
DKK 217765 325881
2021-12-31 Lokal valuta Tkr
SEK 780000 780000
NOK 699 509 717 282
DKK 300000 412579

Gallande laneavtal om totalt 1050 MSEK forfaller i oktober 2027. Det
redovisade vardet bedomsii allt vasentligt motsvara verkligt varde.
Valutakurseffekter samt aktiverade lanekostnader har paverkat
banklanets redovisat varde. Aleris har tva bindande finansiella l6ften
(finansiella covenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter.
Dessa ar nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.

Koncernen har en outnyttjad checkrakningskredit som uppgar till
198 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet som uppgar till 300
MSEK, varav 198 avser ovan outnyttjad checkkredit. Utnyttjad del av
checkrakningskrediten uppgar till O tkr (O tkr) medan 29 MSEK (51
MSEK) av den revolverande kreditfaciliteten har nyttjats for garantier.

Skulder till moderbolag
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31

Ingédende balans - 465 000

Kassaflodespaverkande poster

Amortering - —-465 000

Utgaende balans - -

Under 2021 aterbetalades lanet till Aleris Holding AB.
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Not 24 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Férmans-
bestamda
Materiella anlagg- Immateriel- pensions- Underskotts- )

Beloppi tkr ningstillgangar Leasing latillgangar planer avdrag Avsattningar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 23223 14666 17 944 10962 105243 16032 5745 193815
Redovisat i rapport éver
totalresultat -11649 4657 22316 1464 -4978 2067 9063 22939
Ovrigt totalresultat - - - 656 - - - 656
Rorelseférvary - - 0 - - - - 0
Avvecklad verksamhet - - -4935 - -4491 - - -9426
Valutakursdifferenser 302 - —247 277 2477 839 692 4340
Per 31 december 2022 11876 19323 35077 13359 98 252 18937 15499 212324

Férmans-

bestamda

Materiella anlagg- Immateriel- pensions- Underskotts- .

Beloppi tkr ningstillgangar Leasing latillgangar planer avdrag Avsattningar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 25824 10025 10434 17 853 98925 13785 4765 181611
Verksamhet under avveckling -4 446 - -2799 -286 -863 -1026 -104 -9524
Redovisat i rapport éver
totalresultat 585 4641 10326 799 5871 2630 2343 27 192
Ovrigt totalresultat - - - -8405 - - - -8405
Omklassificering -703 - - - 703 - -132 -132
Valutakursdifferenser 1962 = =17 1002 607 643 1127 3070
Per 31 december 2021 23223 14 666 17944 10963 105 243 16 032 5745 193815

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de
kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 20 006 tkr
(25 761 tkr), avseende forluster uppgaende till 97 118 tkr (117 093 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlagg- Immateriella Derivat- Obeskattade )
Beloppi tkr ningstillgangar tillgangar instrument reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 998 81270 - 14451 -593 96 126
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 489 -2451 - -3819 82 -5698
Rorelseforvary - 5356 - 947 - 6304
Valutakursdifferenser 111 3 - - -45 69
Per 31 december 2022 1599 84177 - 11579 -556 96 801

Materiella anlagg- Immateriella Derivat- Obeskattade 3
Beloppi tkr ningstillgangar tillgangar instrument reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 2615 111098 4623 15961 4106 138404
Verksamhet under avveckling = =31 575 = -2949 -3974 -38298
Redovisat i rapport dver totalresultat -1654 -1455 -4623 1439 -585 -6 879
Omklassificering - - - - -132 -132
Valutakursdifferenser 37 3002 - - -8 3030
Per 31 december 2021 998 81270 = 14451 -593 96 125
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Not 25 Forpliktelser avseende
ersattningar till anstallda

Koncernens verksamheter har férmansbestamda pensionsplaner i
Norge. Samtliga formansbestamda planer baseras pa slutlig lon,
som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form
av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa formanen beror pa de anstalldas tjanstgdringstid och l6n
vid pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i balansrékningen har beraknats enligt
féljande.

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 399831 358 646
Verkligt varde pa férvaltnings-

tillgangar -351152 -319192
Kapitalférsakringstillgang -8960 -7137
Pensionsavsattning 10764 8350
Skuld i balansrakningen 50483 40668

Kapitalférsakringar i koncernen ar klassificerade som avgifts-
bestamda pensionsplaner och uppgar netto till 3 859 tkr (3 297 tkr).
Dessa redovisas pa raden Forpliktelser avseende ersattningar till
anstallda i balansrakningen tillsammans med atagande kopplat till
de féormansbestamda pensionsplanerna.

Verkligt
varde pa for-

Nuvardet av valtningstill- Netto-
Belopp i tkr forpliktelsen gangar summa
Per 1 januari 2021 360610 282390 78219
Kostnader for tjanstgéring
under innevarande ar 20565 - 20565
Rantekostnader/(intakter) 5711 3760 1951
Summa redovisad i rapport
over totalresultat 26276 3760 22516
(Vinst)/forlust till foljd av for-
andrade finansiella antaganden 2960 41444 -38484
Summa redovisad i dvrigt
totalresultat 2960 41444 -38484
Verksamhet under avveckling -9371 -8391 -980
Valutakursdifferenser -7998 -12567 4569
Avgifter:
- Arbetsgivaren
Utbetalningar -13832 -10904 -2928
Inbetalningar = 23459 -23459
Per 31 december 2021 358 645 319191 39454

Det verkliga vardet av férvaltningstillgangar fordelar sig pa foljande
kategorier:

De belopp som redovisas i balansrakningen och férandringar i den Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31
férmansbestamda pensionsplanen under aret ar foljande. Likvida medel 14924 8618
. Egetkapitalinstrument 101975 95438
. Verkiigt Skuldinstrument 41366 44368
varde pa for-
Nuvirdetav valtningstill- Netto- Fast egendom 52041 42772
Belopp i tkr forpliktelsen gangar summa Derivat 99271 89054
Per 1 januari 2022 358645 319192 39454 Ovrigt 41576 38942
Kostnader for tjanstgoring Summa 351152 319192
under innevarande ar 25341 - 25341 o ) L
Rantekostnader/(intikter) 7 an6 C5gss 13302 De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:
Summa redovisad i rapport 2022-12-31 2021-12-31
over totalresultat 32788 -5855 38643 Diskonteringsranta 1,90% 1,70%
(Vinst)/forlust till foljd av for- Lonedkningar 2.75% 2,50%
andrade finansiella antaganden -129 -3109 2981 Pensionsdkningar 1,73% 1,50%
Summa redovisad i dvrigt
totalresultat -129 -3109 2981 Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och
Avgifter: stamda forpliktelsen for andringen i diskonteringsrantan ar:
- Arbetsgivaren Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Utbetalningar -14781 -12 069 -2712 Minskning med 1%
Inbetalningar = 19235 -19235 Nuvarde av formansbestamd
Ovrigt 10 345 12112 -1768 forpliktelse 443643 444003
Per 31 december 2022 399831 351152 48 679 Kostnader for tjanstgdring under
innevarande ar 28205 25505
Rantekostnader/(intakter) 25521 21070
Okning med 1%
Nuvarde av férmansbestamd
forpliktelse 362998 286 199
Kostnader for tjanstgdring under
innevarande ar 22934 16451
Rantekostnader/(intékter) 7 684 5306
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FINANSIELL INFORMATION

Not 25, forts.

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa
har inte férandrats sedan féregaende period.

Koncernen har ocksa ett par avgiftsbestamda planer och
koncernféretagen erlagger fasta avgifter avseende dessa planer.
Koncernens legala eller informella forpliktelse for dessa planer ar
begransad till dessa avgifter. Den kostnad som redovisas i den
aktuella perioden i samband med dessa avgifter var 231 513 tkr (212
253 tkr).

Not 26 Ovriga avsattningar

Omstrukturerings- Kostnader for ater- Garantiataganden/ Ovrigt Summa
Belopp i tkr atgarder stallande av lokaler forlustkontrakt
Per 1 januari 2022 6496 - 55068 199 61763
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
- tillkommande avsattningar 7 445 9462 41452 7798 66 157
- Belopp som tagits i ansprak/aterféringar -11927 - -10469 - -22 396
- Valutakurseffekt 42 - 2961 - 3004
Per 31 december 2022 2057 9462 89013 7997 108 528
2022-12-31
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 63521
Kortfristig del 45006
Summa 108 528
Omstrukturerings-  Avgangsvederlag Garantiataganden/ Ovrigt Summa
Beloppi tkr atgarder forlustkontrakt
Per 1 januari 2021 9850 867 5021 12542 28281
Verksamhet under avveckling -1000 - - - -1000
Omklassificering avingaende balanser -2599 - 41193 -14 836 23758
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
- tillkommande avsattningar 7174 = 23152 = 30326
- Belopp som tagits i ansprak/aterféringar -14 345 -867 -12642 = —27 854
- Valutakurseffekt 7416 = -1656 2492 8252
Per 31 december 2021 6496 0 55068 199 61763
2021-12-31
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 52992
Kortfristig del 8771
Summa 61763

Under 2021 har garantireserv uppgaende till 23 758 tkr omklassificerats fran upplupna kostnader till avsattningar.
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Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen ar fran tid tillannan inblandad i olika processer och juri-
diska forfaranden som har uppstatt genom den dagliga affarsverk-
samheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte begransade till,
koncernens affarspraxis, personalfragor och skattefragor. Enligt Ale-
ris uppfattning kommer dock inga av dessa pagaende processer och
forfaranden att markbart paverka Aleris-koncernen.

Not 31 Transaktioner med narstaende

Belopp i tkr 2022 2021

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 51038 71209
Lagstadgade sociala avgifter 50376 48782
Mervardesskatt 7035 12478
Ovriga poster 23064 46377
Summa 131513 178 846
Not 28 Upplupna kostnader och

féorutbetalda intakter
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade
kostnader 348726 280 669
Upplupna lékararvoden 50 654 50476
Upplupna hyror 50323 37324
Upplupna rantekostnader 20985 21243
Upplupna revisons- och
konsultarvoden 3246 3064
Ovriga upplupna kostnader 116724 157 045
Forutbetalda intakter 11640 5098
Totalt 602 298 554918
Not 29 Stallda sakerheter
Beloppi tkr 2022 2021
Avseende skulder i kreditinstitut
— Féretagsinteckningar 46700 46700
— Aktier i dotterbolag 1477946 1515948
Garantiforbindelser till forman for
dotterbolag
Avseende hyresataganden
— Bankgarantier 28695 51343
Summa 1553341 1613991

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022

Kdép av varor och tjanster fran foretag
kontrollerade av ledande
befattningshavare - 2315

Alla transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Utestaende mellanhavanden avseende
forsaljning/kop av varor och tjanster
Féljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende
ar per balansdagen utestaende:
2022 2021

Leverantorsskulder - _

Sa som narstaende betraktas ledamdterna i moderbolagets styrelse,
koncernens ledande befattningshavare samt nara familjemedlem till
dessa personer. Som narstaende betraktas aven foretag dar en bety-
dande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
namnda personer eller foretag dar dessa kan utéva ett betydande
inflytande. For information om ersattning till ledande befattnings-
havare se Not 7, Ersattning till anstallda, med mera.



FINANSIELL INFORMATION

Not 31, forts.

Vasentliga innehav i dotterforetag i koncernen, tillika specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav i koncernféretag:

Andel stamaktier Andel stamaktier
Organisations- somdirektdgsav som ags av koncer-
Namn nummer Sate  moderforetaget (%) nen (%)
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm 100% =
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Stockholm = 100%
Aleris Helse AS 943545 634 Oslo - 100%
Aleris Holding Danmark A/SY 2896 86 55 Herning - 100%
Aleris A/SY 71017516 Seborg = 100%
Jysk Ejendomsutdeie A/S 275265 35 Herning - 100%
Aleris Ringsted A/S 25317181 Ringsted - 100%
IN-LAB Medico ApS 12505280 Virum - 100%
Proliva AB 556472-1958 Stockholm - 100%
Aleris Endoskopi och Gastro AB 556666-4305 Stockholm - 100%
Aleris Heart Center AB 556380-0431 Stockholm - 100%
Aleris Ultragyn AB 559004-5182 Stockholm = 100%
Barnbordshuset Stockholm AB 556612-0290 Stockholm - 51%
Aleris Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Stockholm - 100%
Aleris Rehab Station Stockholm Hotel AB 556277-7747 Stockholm - 100%
Aleris Cityakuten AB 556193-0693 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukhus Osterlen AB 556028-6386 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stockholm = 100%
Aleris Narsjukhus i Vastra Gotaland AB 556954-8026 Stockholm - 100%
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stockholm - 100%
Art Clinic AB2 556572-7418 Stockholm = 100%
Arcademy Stockholm AB2 559159-6449 Stockholm - 100%
556596-1587 Stockholm - 100%
Avyttrade bolag 2022

Aleris Imaging AB 559167-1366 Stockholm 100% -
Aleris Diagnostik AB 556052-8746 Stockholm - 100%
Aleris Imaging Baltics, UAB 303078224 Vilnius - 100%
Aleris Services Latvia 40203 242 689 Riga 100%
Aleris Rentgen Holding AS 921609078 Oslo - 100%
Aleris Rentgen AS 918041958 Oslo = 100%

Fusionerade bolag 2022
Teres Medical Sverige AB 556825-4360 Stockholm - 100%
Aleris Ryggkirurgi AB 556297-1290 Stockholm - 100%
Aleris Operationscentrum AB 556329-1375 Stockholm = 100%
Art Clinic Holding AB3) 559137-8863 Stockholm - 100%

1 Under 2022 har Aleris A/S bytt namn till Aleris Holding Danmark A/S och Aleris Hamlet Hospitaler A/S bytt namn till Aleris A/S
2 Art Clinic AB och Arcademy Stockholm AB ar forvarvade 2022
3 Art Clinic Holding AB har forvarvats under 2022 och darefter fusionerats med Art Clinic AB
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Not 32 Justering fér poster som
inte ingar i kassaflodet

Verkliga varden pa identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder Arcademy Stockholm AB

Belopp i tkr
Belopp i tkr 2022 2021 Likvida medel 7970
Av- och nedskrivningar 387030 408 952 Materiella anlaggningstiligangar 77
Avsattningar 43758 11857 Nyttjanderattstillgangar 26671
A . Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 6543
Férandring reserv osakra :
kundfordringar -2280 159 Leasingskulder 26671
Realisationsresultat pa anlaggnings- Skattefordran 131
tillgangar -134075 -3150 Leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder -7021
Ovrigt Summa identifierbara nettotillgangar 25417
Totalt 294433 417 819 Goodwill 25974
Kontant kopeskilling 51391
- I Forvarvade likvida medel 7970
Not 33 Rorelseférvary
Nettoutfléde av likvida medel 43421

Den 1juni 2022 férvarvades 100 procent av moderbolaget Art Clinic
Holding AB med dotterbolaget Art Clinic AB. Detta starker Aleris
geografiska narvaro i den strategiskt viktiga Vastra Gotalandsregio-
nen, samt breddar Aleris position inom ortopedi. Ett ytterligare for-
varvinom ortopedi genomférdes den 1 september, da 100 procent
av bolaget Arcademy Stockholm AB forvarvades. | december fusio-
nerades Art Clinic Holding AB in i Art Clinic AB.

Verkliga varden pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder Art Clinic AB

Belopp i tkr

Likvida medel 13880
Materiella anlaggningstillgangar 39915
Nyttjanderattstillgangar 102470
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 33898
Leasingskulder —-102470
Avsattningar -3110
Skattefordran 9384
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder —74233
Summa identifierbara nettotillgangar 19734
Goodwill 408272
Kontant képeskilling 428 006
Foérvarvade likvida medel 13880
Nettoutfléde av likvida medel 414126

Forvarvet har redovisats enligt férvarvsmetoden och har ingatti de
finansiella rapporterna sedan 1 juni 2022. Férvarvade fordringar
bestar framfér allt av kundfordringar. Dessa forvantas i allt vasentligt
inflyta, varmed verkligt varde 6verensstammer med bokfort varde. |
den slutliga férvarvsbalansen har forvarvad leasingskuld varderats till
nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna (enligt definitionen i
IFRS 16) som om det férvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvs-
tidpunkten. Nyttjanderattstillgang har vid férvarvstidpunkten satts till
samma belopp som leasingskuld. Uppkommen goodwill, 408 272
tkr avser skillnaden mellan képeskillingen och verkligt varde av iden-
tifierbara nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill ar framfér allt
hanforlig till forvantade kostnadssynergier, operationella forbatt-
ringar och vardet av de anstallda. Den férvarvade rérelsen bidrog
med intakter pa 183 534 tkr och en nettofdrlust pa 5 089 tkr i perio-
den 1junitill 31 december 2022. Om forvarvet hade genomforts
den 1januari 2022 skulle rérelsen ha bidragit med 324 417 tkr till
nettoomsattningen och en nettoforlust pa 5 041 tkr till arets resultat.
Forvarvskostnader uppgick till 8 207 tkr och ingar i 6vriga externa
kostnader.
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Foérvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden och har ingatt i de
finansiella rapporterna sedan 1 september 2022. Forvarvade ford-
ringar bestar framfor allt av kundfordringar. Dessa forvantas i allt
vasentligt inflyta, varmed verkligt varde 6verensstdmmer med bok-
fort varde. | den slutliga férvarvsbalansen har forvarvad leasingskuld
varderats till nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna (enligt
definitionen i IFRS 16) som om det forvarvade leasingavtalet var nytt
vid forvarvstidpunkten. Nyttjanderattstillgang har vid férvarvstid-
punkten satts till samma belopp som leasingskuld. Uppkommen
goodwill, 25 974 tkr avser skillnaden mellan kdpeskillingen och
verkligt varde av identifierbara nettotillgdngar pa forvarvsdagen.
Goodwill ar framfor allt hanforlig till forvantade kostnadssynergier,
operationella foérbattringar och vardet av de anstallda. Den forvar-
vade rorelsen bidrog med intakter pa 16 326 tkr och en nettovinst pa
119 tkr i perioden 1 september till 31 december 2022. Om forvarvet
hade genomforts den 1 januari 2022 skulle rérelsen ha bidragit med
50 108 tkr till nettoomsattningen och 497 tkr till arets resultat. For-
varvskostnader uppgick till 760 tkr och ingar i &vriga externa kostna-
der.

Under 2021 genomfordes inga rorelseforvarv.



Not 34 Avvecklad verksamhet

Under 2021 fattades beslut att tydligare renodla Aleris verksamhet
inom specialistsjukvard och darmed inleddes en process att avyttra
verksamhetsomradet radiologi. Verksamhetsomrade radiologi
utgjorde en kassagenererande enhet och redovisades darmed
under 2021 som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS5. For
legala enheter ingaende i verksamhetsomrade radiologi se Not 31
fér moderbolagets specifikation éver direkta och indirekta innehav i
koncernféretag. | april 2022 avyttrades radioligverksamheten.

Resultat och kassafléden

2022 2021
Intakter 342635 959 400
Kostnader -274 565 -876 154
Resultat fore skatt 68070 83 246
Inkomstskatt 1698 -7983
Resultat fran avvecklad
verksamhet efter skatt 69768 75263
Valutakursdifferenser vid omrakning
av avvecklad verksamhet -26231 -28897
Ovrigt totalresultat fran
avvecklad verksamhet -26231 -28897
Nettokassafléde fran den
l6bpande verksamheten -124705 194199
Nettokassaflode fran
investeringsverksamheten -9548 -58960
Nettokassafléde fran
finansieringsverksamheten 151038 -38029
Nettoodkning av likvida medel som
genererats av dotterféretaget 16785 97 209
Vid férsaljningstidpunkten
uppgick radiologiverksamhetens
nettotillgangar till: 2022 2021
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 226 006 =
Nyttjanderattstillgangar 196 102 =
Immateriella anlaggningstillgangar 1348557 -
Ovriga langfristiga fordringar 9598 -
Kundfordringar 103892 -
Ovriga kortfristiga fordringar 34823 -
Summa tillgangar 1918978 -
Skulder
Leasingskulder, langfristiga 157193 -
Ovriga langfristiga skulder 1241907 -
Leverantérsskulder 40298 -
Leasingskulder, kortfristiga 42952 -
Ovriga kortfristiga skulder 63141 =
Summa skulder 1545491 -
Summa nettotillgangar 373487 -
Kopeskilling 1644530 =
Avyttrade likvida medel -9969 -
Netto erhallen kopeskilling 1634561 -
Realisationsresultat 1261074 -
Koncernjusteringar —-49 283 -
Resultat avyttrad verksamhet 1211790 =

FINANSIELL INFORMATION

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning

2022 2021
Tillgangar som innehas
for forsaljning
Materiella anlaggningstillgangar - 234932
Nyttjanderattstillgangar - 198882
Immateriella anldaggningstillgangar - 1356119
Kundfordringar - 68047
Likvida medel - 27 314
Ovriga tillgangar - 27417
Totala tillgangar i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - 1912711
Skulder direkt hanforbara till
tillgangar som innehas for forsaljning
Leasingskuld - 203042
Leverantdrsskulder - 26 257
Forpliktelser avseende
ersattningar till anstallda - 1079
Ovriga skulder - 140772
Totala skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - 371150

De ackumulerade valutakursforlusterna hanforliga till avvecklade
verksamheter som redovisats i dvrigt totalresultat per 31 december
2021 uppgick till 26 251 tkr.

Not 35 Handelser efter rapportperiodens slut

I mars 2023 ingick Proliva AB avtal med Prima Vard Sverige AB om
forsaljning av aktierna (51%) i Barnbordshuset Stockholm AB. Avytt-
ringen ar annu ett steg i att renodla Aleris verksamhet mot elektiv
specialistsjukvard. [Avyttringen kommer att genomféras under det
andra kvartalet 2023.]

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2022
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Moderbolagets resultatrakning

2022-01-01- 2021-01-01-

Beloppi tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 2 55914 78284
Summa intakter 55914 78284
Ovriga externa kostnader 3 -49 324 -92011
Personalkostnader 4 —44 859 -31894
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 9 -1007 -1177
Rérelseresultat -39277 -46798
Resultat fran andelar i koncernféretag 1115149 1053977
Ranteintakter och liknande resultatposter 13767 8663
Rantekostnader och liknande resultatposter -201151 -171550
Finansiella poster — netto 927 765 891090
Resultat efter finansiella poster 888489 844292
Bokslutsdispositioner 7 98129 27493
Resultat fore skatt 986618 871785
Skatt pa arets resultat 8 -4697 22 849
Arets resultat 981921 894 634

1 | moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat Overensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 9 995 2003
Andelar i koncernféretag 10 3236650 3675846
Uppskjuten skattefordran 11 18371 23068
Summa anlaggningstillgangar 3256016 3700917
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 142 283 1093635
Ovriga fordringar 903 4424
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2798 1826
Likvida medel 14 - 991
Summa omsattningstillgangar 145984 1100875
SUMMA TILLGANGAR 3402000 4801791
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 50 50
Balanserad vinst eller forlust 1355887 1661254
Arets resultat 981921 894 634
Summa eget kapital 2337858 2555938
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 16 26012 644
Summa avsattningar 26012 644
Langfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 1005 085 1860441
Summa langfristiga skulder 1005085 1860441
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 6115 4388
Skulder till koncernféretag 12 163 338519
Ovriga kortfristiga skulder 18 6 365 4953
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19 20401 36909
Summa kortfristiga skulder 33045 384769
Summa skulder 1064 142 2245854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3402 000 4801791
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Moderbolagets rapport over
forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Beloppi tkr Aktiekapital ~ Balanserat resultat Aretsresultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 50 2313602 -116 566 2197086
Disposition av féregaende ars resultat = -116 566 116 566 =
Arets resultat och tillika totalresultat - - 894634 894 634
Transaktioner med agare:

Efterutdelning = -535782 - -535782
Utgaende eget kapital 2021-12-31 50 1661254 894 634 2555938
Ingdende eget kapital 2022-01-01 50 1661254 894634 2555938
Disposition av féregaende ars resultat - 894 634 -894 634 -
Avrets resultat och tillika totalresultat - - 981921 981921
Transaktioner med dgare:

Utdelning - —-1200000 - -1200000
Utgadende eget kapital 2022-12-31 50 1355888 981921 2337858

Under 2022 har moderbolaget delat ut 1 200 000 tkr (535 782 tkr) vilket ger 24 000 kr per aktie (10 716 kr)

Moderbolagets kassaflodesanalys

2022-01-01- 2021-01-01-
Beloppi tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -39277 -46798
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 27791 4851
Betald skatt - =
Betald ranta -125442 -123228
Erhallen ranta 13773 8663
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandring i rorelsekapitalet -123155 -156512
Forandring kortfristiga rorelsefordringar 1061086 -1451
Férandring koncernvalutakonto —-49 335 797 882
Férandring kortfristiga rérelseskulder -360838 -37284
Summa férandring av rérelsekapital 650913 759 147
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 527758 602 635
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1415 -
Forsaljning av dotterféretag 1554 340 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1552924 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 450000
Amortering av skuld -918021 —-465 000
Lamnat koncernbidrag - -51775
Lamnad utdelning —-1200000 -535782
Erhallet kommisionarsbidrag 36349 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2081673 -602 557
Minskning/6kning av likvida medel -991 78
Likvida medel vid arets borjan 991 913
Likvida medel vid arets slut 14 0 991
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Noter till moderforetagets

redovisning

Not 1 Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget &r upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i Not 1 i koncernre-
dovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den. Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att ledningen gér vissa beddémningar vid tillamp-
ningen av moderforetagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens Not 3.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Moderforetagets dvergripande riskhanteringspo-
licy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Fr mer information om finansiella
risker hanvisas till koncernredovisningen Not 2.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncer-
nenide fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer ocksa kon-
cernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Nettoomsattning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder
och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa
att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid féregadende
balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar till-
gangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mel-
lan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resul-
tatrakningen som en évrig rérelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
vérde gérs en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det

redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i
moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade varde och i
det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderfdretaget och finansiella instrument var-
deras till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Nedskrivning

Vid varje balansdag beddmer moderféretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgdngar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsled-
ningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonte-
rade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbe-
loppet for dvriga finansiella anldaggningstillgangar faststalls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hégsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljiningskostnader och nuvardet av fram-
tida kassafldden (som baseras pa foretagsledningens basta upp-
skattning).

Pensionsavtal med kapitalforsakring

Pensionsavtal har ingatts dar bolaget férvarvat kapitalférsakringar
som sakrats till forman fér anstallda genom pantsattning. De
berdrda anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet
av kapitalforsakringen vid inlosen. Kapitalférsakringen varderas till
anskaffningsvarde enligt ARL kapitel 4, samtidigt som pensionsskul-
den omvarderas till att motsvara vardet av kapitalforsakringen. Kapi-
talférsakring och pensionsskuld har redovisats netto. Avsattning for
sarskild [Gneskatt reserveras beraknat pa kapitalforsakringens verk-
liga vérde, utom i de fall kapitalférsakringen enligt avtal ska tacka
sarskild [Gneskatt.

Inkomstskatter

Verksamheten bedrivs i skatterattsligt kommissionarsforhallande
enligt IL 36 kap vilket innebar att all skatt redovisas i kommittentmo-
dern. Aleris Group AB ar from 2021-01-01 kommittentmoder fér
nedan presenterade dotterbolag.

Organisations-

Namn nummer Sate
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Stockholm
Proliva AB 556472-1958 Stockholm
Aleris Endoskopi & Gastro AB 556666-4305 Stockholm
Aleris Heart Center AB 556380-0431 Stockholm
Aleris Ultragyn AB 559004-5182 Stockholm
Aleris Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Stockholm
Aleris Cityakuten AB 556193-0693 Stockholm
Aleris Narsjukhus Osterlen AB 556028-6386 Stockholm
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stockholm
Aleris Narsjukhus i Vastra Gotaland AB 556954-8026 Stockholm
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stockholm
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Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen. Aleriskoncernen har, i enlighet med RFR2, valt att inte tillampa IFRS 16 for Aleris

Group AB. Samtliga leasingavgifter i Aleris Group AB kostnadsfors l&pande.

Not 2 Nettoomsattning

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster och uppgar till 55 914 tkr (78 294).

Not 3 Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

férandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Ersattningar till revisorerna

2022 2021

Ernst & Young Ernst & Young

Belopp i tkr AB AB
— Revisionsuppdraget 802 1052
- Ovriga tjanster 300 313
Summa 1102 1364
Not 4 Ersattningar till anstallda m.m.

Beloppi tkr 2022 2021
Léner och andra ersattningar 29889 22 606
Sociala avgifter 9087 7972
Pensionskostnader 5532 4413
Summa ersattningar till anstallda 44508 34991

Ersattning till styrelse redovisas under dvriga externa kostnader.

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2022-01-01- 2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Loéner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav  Loner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav
Belopp i tkr (varav tantiem) pensionskostnader) (varav tantiem) pensionskostnader)
Styrelseledamoter och
verkstallande direktorer 8192 3890 9141 4494
(1096) (1570) (1789) (1495)
Ovriga ledande
befattningshavare 9977 5965 7955 5003
(497) (2862) (944) (1995)
Ovriga anstallda 11720 4764 5511 2888
(523) (1100) (313) (923)
Moderbolaget totalt 29889 14619 22 606 12385
(2116) (5532) (3096) (4413)
Koénsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter Medelantal anstallda med geografisk
och évriga ledande befattningshavare fordelning per land
2022 2021 2022 2021
Kvinnor Man Kvinnor Man Medelantal Varav Medelantal Varav
Styrelseledamoter 20%  80% 20%  80% TEEED  GEm  ensElih GER
Verkstallande direktor och Sverige 17 4 14 4
andra ledande befattnings- Moderbolaget totalt 17 4 14 4
havare 67% 33% 60% 40%
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Ledande befattningshavare i moderbolaget omfattar styrelsen,
moderbolagets verkstallande direktdr, CFO, affarsutvecklingschef,
kommunikationschef samt koncernens chefslakare.

Den verkstallande direktdren omfattas av en uppsagningstid om

FINANSIELL INFORMATION

Not 8 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport 6ver

6 manader. Valjer Aleris Group AB att avsluta avtalet med den totalresultat, belopp i tkr 2022 2021
verkstallande direktdren galler en uppsagningstid om 12 manader.
For den verkstallande direktoéren galler en konkurrensklausul om Aktuell skatt:
12 manader. Aktuell skatt pa arets resultat - -
Summa aktuell skatt - -
Not5 Ranteintakter och liknande resultatposter ~ Uppsutenskatt
samt rantekostnader och liknande resultatposter ~ Forandringavuppskjuten skatt
avseende temporara skillnader?) -4697 22 849
Summa uppskjuten skatt -4697 22849
Belopp i tki 2022 2021
- Pp I_ r - Summa redovisad skatt -4697 22849
Ranteintakter, koncernféretag 12612 = 1 Se Not 11 for vidare information.
Resultat fran ranteswappar - 8663
Rénteintakter, externa 1155 = Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
Totala rinteintikter och liknande belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen
resultatposter 13767 8663 fér moderforetaget enligt foljiande:
Rantekostnader, koncernféretag -13065 -23302 Belopp i tkr 2022 2021
Rantekostnader, externa -108761 -66 189 Resultat fore skatt 986618 871785
Ovriga finansiella kostnader -5819 -19904 Inkomstskatt beraknad enligt
Kursdifferenser _73506 —62 155 skattesats i Sverige (20,6 %) -203 243 -179 588
Totala rantekostnader och liknande Skatteeffekter av:
resultatposter -201151 -171550 Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 229720 218526
Summa finansiella poster — netto ~187384 ~162 887 Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -6 303 -13294
Skatteeffekt av andra ej bokférda
o q o kostnader - 63
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag Svriot 20574 e
Under aret uppkomna
Belopp i tkr 2022 2021 underskottsavdrag for vilka
Resultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 1115 144 = UpREbuiiE et el ieaioviElE 8641 =
Utdelning 5 1053977 Negativa rantenetton for vilken
uppskjuten skattefordran ej redovisas -12939 -13466
Summa 1115149 1053977 -
Summa redovisad skatt -4697 22849

Not 7 Bokslutsdispositioner

Beloppi tkr 2022 2021
Erhallet kommissionarsbidrag 97 351 261428
Lamnat kommissionarsbidrag - -231158
Erhallet koncernbidrag 778 =
Lamnat koncernbidrag - 2777
Summa 98129 27 493

Aleris Group AB ar kommittentmoder och bedriver verksamheten i
skatterattsligt kommissionarsférhallande med flertalet av de svenska
dotterforetagen enligt IL 36 kap. | Not 1 presenteras kommissionars-
bolagen.
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 4357 7601
Omeklassificeringar till resultatrakning - -3244
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 4357 4357
Ingédende avskrivningar -2354 -1177
Arets avskrivningar -1007 -1177
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3362 -2354
Utgaende redovisat varde 995 2003
Not 10 Andelaridotterbolag
2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 3675846 3675846
Avyttringar -439 196 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3236650 3675846
Utgaende redovisat varde 3236650 3675846
Bokfort varde
Namn Organisationsnummer Sate Antal andelar 2022-12-31
Direkt agda
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm 1287621 3236650
Summa 3236650
Under 2022 har andelarna i Aleris Imaging AB avyttrats.
Not 11 Uppskjuten skattefordran
2022-12-31 2021-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 70 70
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9910 9910
Kapitalférsakringar 2604 1604
Ovriga fordringar 297 297
Ovriga avsattningar 1030 1030
Underskottsavdrag 4460 10157
Summa 18371 23068
Materiella anldgg- Forbattringsutgifter Kapital- Ovriga Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar ningstillgangar pa annans fastighet forsakringar fordringar  Avsattningar avdrag Summa
Per 1 januari 2022 70 9910 1604 297 1030 10157 23068
Avgéende skattefordringar - - - - - -5697 -5697
Tillkommande skattefordringar - - 1000 - - - 1000
Per 31 december 2022 70 9910 2604 297 1030 4460 18371

1 Aleris Group AB ar kommittentmoder och bedriver verksamheten i skatterattsligt kommissionarsforhallande med flertalet av de svenska dotterforetagen enligt IL 36 kap.

| Not 1 presenteras kommissionarsbolagen.
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Not 12 Fordringar och skulder
hos koncernféretag

Fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Koncernvalutakonto 49335 =
Kundfordringar 120 7083
Ovriga fordringar 92828 1086552
Summa 142283 1093635
Skulder 2022-12-31 2021-12-31
Koncernvalutakonto - 338183
Leverantérsskulder 101 336
Ovriga skulder 62 -
Summa 163 338519
Not 13 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda forsakringspremier 1449 403
Forutbetalda pensionskostnader 264 338
Ovriga férutbetalda kostnader 1085 1085
Summa 2798 1826
Not 14 Likvida medel
| likvida medel i kassaflddesanalysen ingar foljande:

2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden - 991
Summa - 991

Saldot pa koncernvalutakontot uppgar per 2022-12-31 till 49 335 tkr
(-338 183 tkr).

Not 15 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 50 tkr och bestar av 50 000
aktier.

Not16 Ovriga avsattningar

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Léneskatt pa pensionsavsattning 1012 644
Ovriga avsattningar 25000 -
Summa 26012 644

FINANSIELL INFORMATION

Not 17 Upplaning

Skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 1050429 1909 861
Avgar kapitaliserade

finansieringskostnader —45 344 -49 420
Summa 1005085 1860441
Foérandring skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr 2022 2021
Ingaende balans 1860441 1340721
Kassaflodespaverkande poster

Upptagna lan - 450 000
Amorterade lan -903437 -
Finansieringskostnader -31225 =
Icke kassaflédespaverkande poster

Valutakursférandring 44005 57 365
Férandring av kapitaliserade

finansieringskostnader 35301 12 355
Utgaende balans 1005085 1860441

Skulder till kreditinstitut 2022-12-31 fordelas pa féljande valutor:

Belopp i tkr Lokal valuta Tkr
SEK 409 398 409 398
NOK 298 105 315150
DKK 217765 325881

Gallande laneavtal om totalt 1 050 MSEK, forfaller oktober 2027. Det
redovisade vardet beddms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.
Valutakurseffekter samt aktiverade lanekostnader har paverkat
banklanets redovisat varde. Aleris har tva bindande finansiella l&ften
(finansiella covenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter.
Dessa ar nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.

Koncernen har en outyttjad checkrakningskredit som uppgar till
198 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet som uppgar till
300 MSEK, varav 198 MSEK avser ovan outnyttjad checkrakningskre-
dit. Utnyttjad del av checkrakningskrediten uppgar till O tkr (O tkr)
medan 29 MSEK (51 MSEK) av den revolverande kreditfaciliteten har
nyttjats for garantier.

Skulder till moderbolag

Beloppi tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende balans - 465 000
Kassaflodespaverkande poster

Amortering av lan - —-465 000

Upptagna lan - _
Utgaende balans - -
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Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

Not 23 Transaktioner med narstaende

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 Aleris Holding AB ager 100 procent av Aleris Group AB:s aktier och har
T T 759 729 bestammande inflytande dver koncernen. Narstaende parter ar samt-
7 - - e 68 o liga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i
dustaugaechosiaaaigiicy koncernen och deras narstaende.
Momsskuld 5016 3590 .
Ovriga kortfristiga skulder 22 a8 Belopp i tkr 2022 2021
Summa 6365 4953 Forsaljning av koncerninterna tjanster 55914 78284
Kop av tjanster fran foretag kontrolle-
rade av ledande befattningshavare 2315
Not19 U pplu pna kostnader och Koép av administrativa tjanster fran
férutbetalda intakter koncernféretag 1700 1799
Alla transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.
Belopp i tk 2022-12-31 2021-12-31 ) s .

SRS Utestaende mellanhavanden avseende forsaljning/kdp av varor och
Upplupna personalkostnader 10844 6855 tjanster. Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med nér-
Upplupna externa rantekostnader 4413 7577 staende ar per balansdagen utestaende:

Upplupna revisions- och
konsultarvoden 514 20477  Beloppitkr 2022-12-31  2021-12-31
Ovriga upplupna kostnader 4631 - Kundfordringar 120 7083
Summa 20401 36909 Kortfristiga fordringar 92 828 1086552
Inlaning i koncernvalutakonto 49 335 -338183
Leverantoérsskulder 100 336
Not 20 Justerlng for pOSter som Kortfristiga skulder 62 -
inte ingar i kassaflddet
Beloppi tkr o 2021 Not24 Handelser efter rapportperiodens slut
Av- och nedskrivningar 1007 1177
Omklassificering balanserade utgifter _ 3244 Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
Avsattningar 26784 430 Uiglirg)
Totalt 27791 4851
Not 25 Forslag till vinstdisposition
Not 21 Stallda sakerheter o . o A _
Tillarsstammans forfogande star féljande vinstmedel i kronor:
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 Balanserat resultat 1355887 307
Kapitalférsakring 3841 2426 Arets resultat 981520763
Bankgarantier 28695 51343 Summa 2337808070
Aktier i dotterbolag 3236650 3675846 o o
Summa stallda sakerheter 3269 186 3729615 Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
Balanseras i ny rakning 2337808070

Not 22 Eventualférpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 11 §, se sidorna 16-27.

Thomas Berglund Sofia Palmquist
Styrelseordférande Extern verkstallande direktor
2023-05-24 2023-05-24
Dr Jasper zu Putlitz Siv Schalin
Styrelseledamot Styrelseledamot
2023-05-24 2023-05-24
Jan Pomoell
Styrelseledamot
2023-05-24

Stockholm den 24 maj 2023

Var revisionsberattelse har ldmnats den 24 maj 2023

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aleris Group AB, org.nr 559210-7550

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Aleris Group AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna [1-27]. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

 drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser

REVISIONSBERATTELSE

eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f&r revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

 inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utfdrande av koncernrevi-
sionen. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Aleris Group AB for
ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den lOpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
noddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fér-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 maj 2023

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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‘ Aleris

Aleris ar en skandinavisk vardgivare inriktad pa specialistvard.
Varje ar hjalper vi patienter pa 6ver 100 mottagningar i Sverige,
Norge och Danmark. Vi ar en del av den offentliga varden, men

patienter ar ocksa valkomna till oss via en sjukvardsforsakring

eller genom att sjalva bekosta sin vard. Var specialistvard
kannetecknas av hog kvalitet och tillganglighet, vi visar goda
resultat i bade patientbedomningar och centrala kvalitetsmatt.

www.aleris.se



